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Kfnh thua: Eai hOi il6ng c6 dong - c6ng ty c6 phAn Thucrng Mpi Mdc H6a .

Ban tli6u hdnh b6o c6o D4i hQi tl6ng cO d6ng thucrng ni6n vC ktit qqi c6ng t5c di6u hdnh
hopt dQng sdn xuSt kinh doanh ndm 2018 vd phucrng hu6ng tri0n khai tiruc hiQn kt) ho4ch s6n
xudt kinh doanh ndm20l9 nhu sau:

r. KET QUA SAN XUAr KrNH DOANH NAwI 2018:

1. D{c tli6m, tinh hinh chung:

- Ndm 2018 tinh hinh SXKD cria C6ng ty gW kh6ng it kh6 khin vd th6ch thric. MOi
trudng kinh doanh k46ng dugc thupn lgi, chiu sg c4nh tranh gay ght giaa cdc d6i thri tron
ngdnh, tul .o vC ng x6u, chfu sric 6p tu kh6ch hdng vd cdc nhd .urg .ap trong vAn dC c6ng n
vd hdng t6n kho.

- Tinh hinh s6n xuAt n6ng nghiE_p gflp kh6ng it kh6 kh6n, gi6 ch n6ng sin th6p, dAu ra
kh6ng 6n dfnh,ldm 6nh huong lrui ti6p AC" Oounh s5 b6n hang Vflt tu n6ng nghi6p, xing dAu
vd b6ch h6a. E6ng thdi cflng anh huong kh6ng nho dtin tinh hinh thu ng kh6ch franfr gpp rcrO
khdn, ng ddy dua kdo dii gdy 6p lpc d6n tfnh thanh kho6n cria c6c khoAn v5n vay cria b6ng ty
vit cdc khoin trich dr,r phdng phii thu cria khdch hdng ldm 6nh hucrng t4rc ti6p dtin ktlt qud kinh
doanh cria COng ty.

- V6i tinh hinh di6n bi6n d6, H6i d6ng-qudn tri, Ban di0u hdnh c6ng ty cO phdn Thuong
mBi MQc H6a d5 chri dQng trong c6ng t6c diOu hdnh, ctng sp n6 lyc cria iodn th6 can bQ nhdn
vi6n d5 girip COng ty hodn thdnh k6 ho4ch doanh thu ndm 2018. Tuy khdng dat kti hopch loi
nhuan nhu mong mudn nhung ktSt qud ho4t dQng SXKD ndm 2018 da timg UuOc di vdo 6n dinh
trong giai dopn kh6 khan.

Z.I(riit qui sin xu6t kinh doanh nim 2018:

a. Krit qui mQt s6 chi ti6u tii chinh chri y6u:

CQNG HOA XA ngr CHU NGHIA VrET NAM
EQc lfp -Tg do - H4nh phric

m,
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stt Chre tiefiu Evt Thr;c hiQn
2017

Nim 2018

KG hoach Thuc hiQn
TH/KH

2018
2018/
2017

I Doanh thu thuAn ngdn ct6ng 274.912.339 278.826.080 297.986.574 106,87yo t08,39yo

2 Lgi nhufn tru6c thu6 ngin d6ng 3.t60.0L2 3.131.358 :364.941 rl,650 1l,5syo

J Lgi nhu{n sau thu6 ngdn d6ng 2.532.818 2.533.000 261.76t 10,330/0 10,33yo

4
T{'suAt LN sau

thu6/VDL % 15,86 15,86 1,64 10,34yo 10,34y0



stt Chi ti6u Dvt
Thqc hiQn

2017

Nim 2018

Kdhoach Thuc hi6n
TIVKH

2018
2018t

2017

5 Lao cl6ng binh qu6n ngddi 113 110 101 9t,82Va 89,38Vo

6
Thu nhQp binh
quAn/th6ne illngrldi 4.200.000 4.700.000 4.900.000 104,25Va l16,66Vo

" Glll*Qhil:Thu nhqp binh qudn ndm 20IB cao hon k€ hoqch ndm vd cao hon ndm 2017 do
tdng mrirc luong ttit tnieu vimg vd co ctiu lqi nhdn sU ngdnh hdng qua d6 tdng thu nhQp cho
ngudi lao dQng.

b. HiQu qui kinh doanh theo ngirnh hirng:

CO CAU DOANH THU NAM 2018 co cAu Lgr NHUAN NAM 2018

* Nghnh hirng xlng dAu:

, - Trong nIm 2018, mang kinh doanh xing dAu cria C6ng ty dugc BQ C6ng thucrng c5p
giAy phdp fhuong nhdn ph6n ph6i theo Nghi tlinh s6 83/20144{D-CP, ngdy 03/0912014 cna
chinh phri vC kinh doanh xang dAu. Theo d6, doanh s6 doanh xdng ddu c6 tin-gmanh nhmg lgi
nhufln chua cao, do cpnh tranh thir lao cho d4i ly tr6n thi trucrng kinh doanh xdng dAu manh,
chua c6 dt ngudn vtin dAu tu cdc c6y xdng tr6n bQ dC ph6t trien ban 16 xdng aAuiO hiQu qui
hcrn.

- Trong qu! 41201.8 gi5 xdng dAu thti gi6i gi6m m4nh nhi6u phi6n d6n dtin girl xang dAu
trong nu6c gihm theo r6t manh ldm anh hu&ng t16n lqi nhufln cria ngdnh xdng d6u ci ndm dr)
doanh thu ndm 2018 t[ng hcrn 150%

-Tram b6n 16 x[ng dAu sO lltr6n b0) tai du]ng B4ch Ding nim trong diQn quy hopch x6y
dUlg bd kd Thi XA Ki6n Tudrng giai do4n 3, C6ng ty cffng Aa ti6n hdnh di ddi tir <truong bQ
xu6ng ducrng s6ng tir V6ne l2l2\l7 n6n gi6m lqi th6 cAnh tranh so v6i tr6n bQ, vi tru6c ddy
cdy xing ndy vira ld tli6m brin 16 vtra ld di6m luu kho, dg trD xing dAu dC phan phOi cho rlai ly
vd c6c tr4m b6n 16 kh6c .

- Vdi chi6n lugc tdng tru&ns tf lQ x6ng ddu b6n 16 tr6n t6ng xdng ddu todn c6ng ty, hiQn
nay Cdng ty ddndng hQ th6ng U,i"ie Xang d5u .,iu COng ty t6n 04 lr;umtr6, t"ta, d"drg rOng,
hiQn Cdng ty chua c6 cria hdng brin 16 ducrng bQ sau khi di doi Tr4m xdng dAu sO Ot xu6ng
ducrng s6ng. Trong ndm20l8 COng Ty xin cht trucrng m0 01 trqm brin 16 xdng d6u dudng b0
du kitin tai dilt Cgrg Ty CP BVTV Sdi Gdn (SPC) lr6n diQn tich 4.183 m2 tai Khu pn6 O,

Phuong 2,TX. Ki6n Tucmg, Long An.

* Nginh hing phffn b6n vir thu6c BVTV:
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- Tinh hinh giri c6 n6ng sin kh6ng 6n tlfnh ldm anh hucnrg d6n viQc ti6u thu vd thu ng
khrich hang tlpi ry' e?p kh6ng ft kh6 khin" Tinh hinh tdi chfnh m6t can d6i ctia mQt s6 dqily vQt
tu n6ng nghiQp thuQc kh6ch hdng lcrn v6n chua- dugc ldnh m?nh n6n c6ng ty h4n cfrtl Uan hdng
vdo c6c dai ly ndy n6n doanh thu giim <I6ng k6. Ng x6u tdng cao m6t sd kh5ch hdng lcrn nhu:
Kimll6ng, Scrn Hai, ... d6n dtin viQc phii trfch c6c dg phdng phii thu kh6 ddi lam chi phi tlng
vd k6t qu6 kinh doanh spt gi6m.

- Tinh hinh thu no d4i ly VTNN: C6ng ty diAu chinh chinh s6ch b6n ra,hqn ch6 b6n ng,
chri ]ri5u b6n tiAn m{t, tQp trung thu ng t6n rlgng cria ndm tru6c.

- Xri ly c6ng no Ba Long xhy ravio 2014-2015: Kh6ch hdng dd chuy6n tdi s6n g6m 3,5
ha sang tOn ngudi chi clinh cria c6ng ty il0 c6n tru ng. ViQc thanh ty tai sin ndy g4p nhi6u kho
khln n6n khoan c6ng no ndy dang theo ddi chd xft ly v6i sO tiOn 2 ty d}ng.

Xt ly c6ng ng Nguy6n Vdn Girip lqi dung tin nhiQm chirSm doat si5 ti6n hcrn 3,4 t!
d6ng, 6nh hu&ng d6n uy tin kinh doanh cria C6ng ty, n6n doanh s6 spt gi6m mQt sO kh6ch hdng
tpi khu v.uc Thpnh H6a, Binh Phong Thanh, ... Ri6ng khoin no cria 6ng Girip dtin nay c6ng ty
dA trich l$p 100% dp phdng gi|trikhodn ng x6u ndy.

- Ri0ng nggnh thu6c BVTV tlng tru0n g + 44% so v6i cirng kj,. Vi vay nganh hdng ndy
sE ld mOt trong sti nhimg ngdnh hdng chri luc iria C6ng ty trong rt irg ndm tdi.

* Ngirnh hhng bich h6a ti6u ding:

- Chc th6ng tliu ndm 2018, m4t hdng ti6u dirng canh tranh r6t mpnh, c6c NCC t6i uu
lgi nhufln n€n gi6m c6c chi phi t4i NCC (c6c khoin thucrng NPP, c6c chucrng trinh khuy6n
quang c6o....) ldm cho sric mua tai khu qrc gihm, hdng ti6u dtng'tdng tru&ng thdp, citc
ho6 bi6n gi6i (hdng Th6i Lan) c4nh tranh rdtmqnhvd dat tht la NPP chi dugc ph6p kinh
tr6n khu vuc quy dinh (5 hoflc 6 huyQn xung quanh) kh6ng th6 phrlt tri6n th6m thi truong

- HiQn tpi c6ng ty dang ldm nhd phdn ph6i cho c6c cdng ty hdng b6ch h6a ti6u dtng
Unilever, Tflp dodnJVlassan, Nutifood, Diana, Abbott, Uniben .ViQc kinh doanh c6c nhdn hdng
ndy v6n ph6t triiin 6n clinh. Nhim ndng cao hiQu qui phdn ph6i ngdnh B6ch H6a - Unilever:
b6n dring vtng, tdng dQ phri, gi6m ciic ngdnh hang k6m hiQu qu6 nham ndng cao lqi nhufln/v6n.

- Ngaoh hdng Unilever do nglmg phdn ptrOi ttrl trudng huyQn Th6p Mudi - Ddng Thap
n6n doanh thu gi6m -.10% so v6i ctng kj,, ndng lgc nhdn sg.cdn y6u vd chi phi vpn chuy6n xa
tt TX. Ki0n Tpcrng tttin HuyQn Th6p Mudi ldm 6nh hu&ng tttin lqi nhufln cria ngdnh hdng. Dinh
hudngph6ttritin ndm2019 se t[ngd0baophri,tdngdoanhs6b6n ra,gihmctriptri...

-.Ndng cao hiQu quiphdn ph6i ngdnh B6ch H6a tdng hgp: tdng dQ bao phri, gi6m c6c nhd
cung cdp k6m hiQu qui nhdm n6ng cao loi nhuAn/v6n.

- Gi6m hang t6n kho dtin mric th6p tri mric t6n kho cao nh6t cdc thing dAu ndm trung
binh 25 ty gihmxudng cdn 20 ty quad6 da gi6m chi phi ldivay t[ng lgi nhufln cho ngdnh hdng
ndY:

* Shopping Ki6n Tulng:

- Shopping Ki6n Tuong lA kenh bAn le cria C6ng ty, ddx6y dpng dugc thuong hiQu trong
c6c huyQn DOng Th6p Mudi, tuy nhi6n gAp sU canh tianh ve giA tt c6c cria hdng khu v.uc chq
thi x5 Ki6n Tuong, Shopping chua khai t6i ngu6n hdng, xdy dlmg dugc he th6ng gi6 bin mQt
c6ch linh hopt, da d4ng ducr.-c c6c ngdnh hang n6n doanh thu spt giim. HiQn nay Shopping dang
t4p trung b6n 16 cdc sin phAm chfnh tu COng ty phan pn6i ta chfnh vd ti6n tdi xdy dlrng chfnh
sdch gillinh ho4t (chitit kh6u, KM t{ng kdm bQt giSi N4fC vira quing c6o vira brin hdng) vd
tranh thi sp ring hQ tu kh6ch hdng tir nQi b0 C6ng ty



- Dim b6o lu-qng hing t6n kho hqp ly khi bdn ru, t6c d0 luu chuyi5n hdng h6a dugc t6t
hon, hdng cfln vd htit h+n sri dpng dfi dugc khic phgc dring kC.

{. N6ng sfln (Cho thu6 Id giiit m6 vi vgn chuy6n heo thit):

- Hopt tlQng kinh doanh cho thu6 ld gi6t md gia sric trong ndm 2018 tuong aOi On dinh.
Tuy nhi6n nhirng th6ng cu6i ndm phfa ld md dang vdp phhi spcpnh tranh qry6i[et fi Co s&
gi6t mo m6i.t4i clfa bdn xa Binh rtiep, TX. Ki6n i {t g, n6n dE l6i k6o m6is6 kh6ch hdng vd
cpn[tranh vC gi6 c6. Vi vOy dU do6n trong ndm20l9 tinh hinh kinh doanh sC r6t kh6 khAn.

- Dy 6n xin ph6p xi nu6c thii cria ld m6 cflng dd hoan t5t trong thring 0212018.

.!. Ngirnh nufc uiing tinh khitit (Co sO Nwd,c ViQt)

- Doanh thu v6n 6n tlinh so vdi cring kj,vd lgi nhufln tlng + 49Yo so vdi cirng kj,, do hiQn
nay Co s0 c6t gihm san lugng giao hang tai thi truong Vinh Hung (chi tflp trung ben 01 sO Aai

bi 16n), Binh Phong Thpnh,... do chi phi vfln chuy6n cao kh6ng hiQu qu6, <16ng thdi tdng dQ

bao phri tai Thi xd Ki6n Tudng v6i chi phi th6p.

-Ndm 2018 Co s0 sdn xu6t san phAm mdi mang nhdn.riCng MJC vd Sdi gdn Water,
nhim ndng cao chSt luqng sin phdm vd quang b6 circ ian phAm mdi'song rorrg udi c6c sin
plrAm hiQn hiru, dd tang thi phAn tpi Ki6n Tudng vd ving.l6n cfln, cung cdp sdn phdm nudc
u6ng binh, nu6c d6ng chai thulng xuy6n cho C6ng ty cd phAn BVTV Sdi Gdn (SPC).

2. MOt sti gif,i phrflp kinh doanh tIfl tri6n khai trong nlm 20L8:

- N6ng cao hiQu qui phdn ph6i ngdnh Bdch Hoa - Unilever: b5n dring drg, tdng dQ phri,
gi6m c6c ngdnh hdng kdm hiQu qu6, b6 sung c6c ngdnh hang m6i nhu BQt giAt (Lix & BQt giat
MJC gia cdng tu Cty Lix), Sfia Abbou nham n6ng cao lgi nhupn/v6n, trong ndm cht mQt sd
ngdnh hdng,. b0 phan k6m hiQu qui nhu c6t chi nh6nh Unilever Thrip Mudi do chi phi ho4t
dQng cao, DAu An Long nhrmg v6n dim b6o lqi nhufln cria ngdnh hdng ndy.

- Tdng lj lQ lrin 16 xdng dAu, ph6t tri6n hQ th6ng b6n le dri ti6u chu6n "Thucrng Nhan
Pfran fhOi Xang DAu" cria BQ C6ng Thuong: giii vffng6n clinh hQ th6ng 0{ tr4m banle xdng
dAu iluong s6ng dang c6 vd dU kitin ph6t tri6n th6m 02 trqm b6n le xdng dAu duong bQ trong
tuong lai

- KhOi phpc vi m& rQng k6nh phdn ptrOi v6t tu n6ng nghiQp. Ndm 2018 BO phfn VTNN
c6. tich cgc m& rQng k6nh phdn phOi tpi khu vuc Ddng Thdp mudi vd HuyQn Thbp Muli - tinh
D6ng Th6p. D6ng thdi phia Cty CP BVTV Sdi Gdn ctng hd trg tich cgc vii nh6nlUc vd vflt lgc
cho C6ng ty do nhdn sp cria b0 phQn ndy dang thitiu.

- Gifi 6n rlinh, tilt gifrrr chi phf, khai th6c t6t ld m6 gia sric cria BQ phfln ndng s6n tru6c
tinh hinh c4nh tranh vOi tlOi thri.

3. MOt sti tOn tlQng trong nIm 2018:

{. Thanh ly tii sf,n

- 3,5 ha dtt n6ng nghiQp cdn trU cdng ng dqily Ba Long: Ban Di6u HAnh d6 thpc hiQn tlinh
gi6 nQi b0 vd phdt mdi 1O d6t tr6n. Tuy nhi6n hiQn nay v6n chua ban dugc do gi6 qu6 thAp, hiQn
nay tdi sin pdy dang theo ddi tr6n sd srich cria C6ng ty, trong ndm2019 Ban dieu hanh se ti6p luc
giao dich ACAtto6n xong pnan tai san ndy AC thu trOi vOn.

-a
- 4,7 ha ddt nQng nghiQp khu dp 6n phric hgrp n6ng nghiQp tpi phulng 2 - TX Ki6n

Tq*gi Dy 6n ban dAu dugc Dpi hQi d6ng cO d6ng th6ng quu, da l4p hilso xin th6a thufln dfa
di6m dAu tu vd d5 dugc ph6 duyQt. T6ng Oipn ticfr .,iu OU ,i" liL7,3 h,6c ta,tuy nhi6n di5n nay chi
th6a thufln vdi ngudi ddn mua du.gc 47..433m2 dA lflp hqi,p d6ng chuytin nhuqng QSDD vd di
d6ng thu6 tru6c b4 nhrmg chua c5p gi6y CNQSDD do COng ty chua hodn thdnh dp 6n, dp 6n
cdn dO dang, vdi t6ng tri giil:3.724.732.000 ddng. DU an d6n ndm 2012 dd ngung tritin khai do
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khdng dri v6n dAu tu tiiip tpc. Nehi quy6l Dai hQi d6ng cO d6ng 2016 cho ph6p chuy,Sn nhuo. ng
dU rin thu h6i v6n, dp 5n ndy dang tim d5i tac chuy6n nf,rqng tro6c frqp tac OAu tu. 

-

* Cic dg 6n tIAu tu

- Ve dAu tu khSch sqn 02 sao: VC mat h6 so co ban c6ng ty ddhoan thdnh, tuy nhi6n dp
6n ndy chua thgc hiQn dugc do thi6u vi5n vd m6i lgc dU 6n hign tai kh6ng t16p tmg hiQu qui dAu
tu theo ki5 ho4ch n6n COng ty dang ti6n hdnh c6c thri tpc t4m ngung dU,r".

i - Du 6n mcv c6y xdng ducrng b0 diQn tich 4.183 m2 tr6n d6t cria SPC t4i KP6, P2,Thixd,
Ki6n Tuong, dangtrong giai do4n xin giSy phdp c6c co quan ban ngdnh.

* Cei cich hQ thiing quf,n Iy doanh nghiQp

- Trong n6m 2018 sau lcj, DHCE ngiry 2110412018 c6 mQt sO thay OOi vO nhdn sy tu
HDQT, K6 torln truong vd mQt sO b0 Phfln kinh doanh cria C6ng ty. Vi v[y c6c c6r.rg t6c li€n
quan d6n chi cdchhQ th6ng quan ly bi anh hudng ldm chflm ti6n ttO nhu cii cSch quy chti hoat
dQng cria tung b0 phfln, quy cht5 luong, thuong.

- Tri6n khai hQ th6ng tin hgc h6a qu6n ly kinh doanh, tO chric sip xt5p lai b0 m6y k6 torin
tinh ggn, tflp trung, cii crich c6c bQ phfln trong todn C6ng ty nhim mang lai hiQu qui trong
c6ng viQc.

* Tinh hinh c6ng nq xdu cria nhin viOn, khich hirng

- VU viQc Nguy6n Vdn Girip nhdn vi6n kinh doanh Phdn b6n, thu6c BVTV chitim do4t tdi
sdn cria C0ng ty 3,4 t'j. tl6ng dtin nay C6ng ty ddtrich lflp dp phdng lO0%, chi ti6t dA ftfch dU
phdng hdng ndm nhti sau:

o Ndm 2015:

o Ndm 2016:

e Ndrn 2017

o NIm 2018:

,:

iN

,: I

Cr

iL

iA

984,8 triQu cl6ng (tuong ducrng 30%)

67s,}triQu d6ng (tuong ducrng 2O%)

664,2 triQu d6ng (tuong duong 20%)

996,4 triQu ddng (tuong dircrng 3O%)

- C6ng ng kh6 ddi cria nhdn vi6n B0 ph4n B6ch H6a vd Unilever tr) n5m 2016 d€n hdt
ndm20l8 v6n chua thu du:t tli6m v6i sd ti6n cdn phii thu ld24g triQu tl6ng.

- MOt sO Opi l1i khric nhu: Son lHAi (1,7 tf tl6ng) ng qu6 han d6n di5n viQc phii trich c6c
dp phdng phii thu kh6 ddi ph6t sinh trong ndm20lg sO tiAn 511 triQu tl6ng.

- Dai ly Ba Long ng x6u tt tru6c ndm 2015 bao g6m c6ng ng phdn b6n + thu6c BVTV
hon2 t'j i16ng. HiQn nay Ba Long dd chuyCn tdi sin cho C6ng ry d6 c6n tru ng, hiQn nay tdi sdn
tr6n dang thdng b6o thanh ly t10 thu trOi vOn cho Cdng Ty.

rr. riNH niNn rHU. c HrEN cAc n[AN pAu rU
1. Du rfln khich san 2 sao Ki6n Tud'np

- VC dAu tu kh6ch spn 02 sao: VC mat hO so cCI bin c6ng ty ddhodn thdnh, tuy nhi6n dp
an ndy chua thgc hign dugc do thitiu v6n vd m6i luc dU rln hiQn tai kh6ng dap imghiQu qui dAu
tu theo kti ho4ch n6n Cdng ty dang ti6n hdnh cric thri tpc tpm ngung dU 6n.

2. Du 6n khu phllc hon N6ne nehiGp

-'DiQn tich ddt d6 mua 47.433m2, sO tiAn dA thanh todn3.724.732.OOO t16ng.

- HiQn v6n dang tim tt6i t6c li6n k6t hoac chuy6n nhugng d1r an khu d6t ndy.

3. Du 6n di dcri Tram bin 16 XIne Aiu sii t:



- Di ddi tr4m xdng dAu I t4i ducrng B4ch Ding: Do kh6ng tim dugc vi tri trOn bQ n6n
C6ng ty ddthu6 lpi Pha kinh doanh xdng dAu cria DNTN Minh Nhat thdi han 03 nim voi gi6
thu6 ld 144 triQ:u <t6ng vd chi phi sta chta d4i tu ld 30,6 triQu d6ng, dA kinh doanh tir thring
l2l2\l7 tqivitrf s6ng dudng Bpch Ding (g6n vi tri hiQn hiru).

- Ddu tu cdy xdng dudng bO diQn tich 4.183 m2 tr6n d6t cria SPC tpi KP6, P2,Thi xd
,JQQ

Ki6n Tudng, dang trong giai do4n xin gi6y ph6p c6c co quan ban ngdnh.

o 4. Cic du rfu mua sim t]ri sin cii dinh khic
{. Mua mtfi 01 xe vfn chuy6n xlng dAu:

- Trong n6m 2018 C6ng ty mua m6i 01 xe vfln chuytin xdng dAu 6.000 lft phgc vg c6ng
t69 vQnchuyi5n xing dAu dqil! dudng b0 vd bdnld, th6.ng O5l2Ol8 hodn t6t ttni tpc ding ki xe,
kC to6n nhap kho tdi sin vdi t6ng tri ei6ld: 700 triQu tl6ng.

* Mua sim TSCD, CCDC vi thi6t bi quin tf:

- D6u tu he th6ng b6p dAu Ko ld gi6t mO gia sric v6i chi phi hcrn 60 triQu d6ng, dAn thay
th6 cho hQ th6ng lO d6t crii g6y 6 nhiSm m6i trulng xung quanh.

- Trang bi xe n6ng hdng h6a t4i khu v.uc t6ng kho v6i chi phf 122 triQu d6ng, qua d6
nhim tdng ndng sudt b6c dd hang h6a trong kho vd gihmlao dQng chdn tay.

-Jhuy the 01 try bom xdng diu diqn tri mdi c6 in h6a don tai Trqrn XD sti 03 theo lQ
trinh titin tdi sO h6a cria BQ c6ng thuong vdi chi phi dAu frr 62triQu ddng.

{. Chi phi sfra-chiia lthr TSCD trong nim:

- Sria chta t6ng kho B6ch h6a nhdm tdng ndng su6t vA k6o ddi thdi gian srl dr,rng vdi chi
phf siia chir;a246 triQu ddng.

- Sria chfia di ddi vdn phdng ldm viQc + Shopping v6i chi phi 370 triQu ddng dua vdo
ho4tdQngtrongthdng}ll2}lg 
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- Sria chfia phd dAu Tr4m 02 sd ti6n 58 triQu d6ng

- Sria chfia phd dAu Trpm 03 s6 ti6n 80,7 triQu ddng

- Sria chta tdu dAu MH2 sO ti6n 25 triQuit6ng

- Chi phf ldm ldm phdng c6ch dmld gi6t mO sO ti6n 21 triQu d6ng

- Chi phi thay cria sit nhd 16ng chg COng Ty s6 ti0n 26 triQu

- DOi xe: thay phq tung, b6o tri, sria chfia xe tii, xe con: 102 triQu it6ng

- Sira chta, vflt tu thay th6 kh5c: 25 triQutl6ng

IV. PHTIONG HTIONG NAM 2OT9

1. K6 hoach SXKD nim 2019

- Dich chuyiSn danh mpc kinh doanh t?i MJC gihm doanh thu phdn phOi bach hoa-
Unilever (uu ti6n giilm c6c ngdnh hang chi phi giao hdng cao) nhu b6o dim doanh sd

todn b0 MJC kh6ngthay O6i ntri6u v0 doanh thu.

- Ndm 2}lg, v6i d1r ki6n ph6t tri6n c5c nh6n ri0ng cria MJC (bQt gi4t, NRC), cing vdi

' c6c dAu tu ndng cao hiQu qub circ nginh xdng dAu, VTNN, n6ng s6n, shopping Kiiln
Tulng, Ban di6u hdnh kinh trinh kti hopch SXKD ndm2019 nhu sau:
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Dl.t: TriQu dOng

stt Chi ti6u Thgc hiQn 2018 K6 ho4ch 2019 2019t2018

1 Doanh thu thuAn 297.986 286.000 96%

2 Loi nhufln sau thuO 262 2.568

3 Chi c6 tuclndm 120

2. Giii phip thuc hiOn k6 hoach SXKD nlm 2019:

. - TiCp tUc kiqn todn bQ m6y quin ly cria c6ng ty, ddo tao vd tuy6n dUng ngu6n nhdn lgc
nhim dhp img y€u cdu ph6t tri6n cria c6ng ty.

Ap dpng co c6u lucrng mdi mang tinh dQt pha nhim thu hft nhdn sg gi6i vd n6ng cao sg
gdn b6 cria ngudi 1ao dQng vdi COng ty.

,<.- Ctng c6 vir ph6t tri€n t6t c6c m6i quan hC c6c d6i t6c truy€n th6ng cta c6ng ty.

- Ti6p tpc ndng cao hiQu qui phdn ph6i nginh B6ch H6a - Unilever: duy tri c6c chi6n
lugc b6n dring virng, tdng dQ phri, gi6m c6c nhd curg c6p kdm hiQu qu6 nhim ndng cao lgi
nhupn/v6n sri dpng, han chti hdng t6n kho cao, m& rQng dia bdn phdn ph6i ra huyQn Th6p Mudi
cta BQ phfln Unilever.

- Kinh doanh 100%ti0n mat vdi ngdnh hdng b6ch ho6 nhim gihmrfii ro, gi6m chi phi
vay. Quin ly sri dUng v6n c6 hiQu qu6, thudrng xuy0n dlnh gilvdphdn lopi kh6ch hdng, c6
ho4ch chri dQng trong viQc thu ng.

-Tang tf lQ b6n 16 xdng aau tOn tr€n 50o/o s6n lugng thlrc hiQn, ph6t triiln it nhit 02 Di
b6n 16 xlng d6u nhlm dat chu6u "Thuong Nhdn Phdn PhOi XIng DAu" cria BQ C6ng Thu<
trong ndm20l9.

- Cring c6 vd ph6t tri6n ngdnh v4t tu n6ng nghiQp ld mQt trong s6 nhtng ngdnh hdng cht
lgc ctrng v6i bSch h6a vd xdng dAu. filt hqp v6i nhd s6n xu6t Phdn b6n, thu6c BVTV xdy clpg
c6c chinh s6ch gi6 linh ho4t, chinh s6ch brin hdng h6 trq hQi th6o, chuong trinh bdn hdng
thuong xuy6n cho c6c dqily dC tang doanh sO. Ctng c6 tfri trudng vtng DOng th6p Muoi Long
An, tii5p tpc mO rQng b6n hdng hQ th6ng dpi ly cdp 2 ving s6u, vtng xa.

- PhAt tri6n nghdnh hdng ri6ng MJC (bQt giflt, Nudc rua ch6n...)

Ndng cao sr?c c4nh tranh ngdnh hdng b6n 16 cria Shopping Ki6n Tulng, chinh srlch gi6
tdt, chdm s6c kh6ch hdng...

- F.dy m4nh s6n xuSt vd ti6u thp nginh nu6c u6ng dirng chai cria Co sd sin xu6t Nudc
ViQt, tlng sric c4nh tranh nhim chit5m Hnh thi trudng Kirin Tucrng vd vung 16n c4n

- Duy tri vd 6n dinh doanh sO ngdnh Ld gi.st md gia sric./.

CO PHAN
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