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Kinh thua: Dai hoi déng cb dong — Cong ty cb phan Thuong Mai Moc Hoéa .

Ban diéu hanh bdo céo Dai hoi dong cb dong thuong men vé két qua cong tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 va phuong huéng trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2019 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1. Pic diém, tinh hinh chung:

— Ném 2018 tinh hinh SXKD ctia Cong ty gidp khong it kho khén va thach thirc. Moi
truong kinh doanh khong duoc thuén lgi, chiu su canh tranh gay gat gifra céc do1 tht tron
nganh, rii ro vé no xau, chiu stc ép tir khich hang va cac nha cung cép trong van dé cong n
va hang ton kho.

— Tinh hinh san Xuat ndng nghi€p gap khong it khé khan, gid cd nong san thdp, ddu ra \
khong On dinh, 1am &nh huéng truc tiép dén doanh sb ban hang V4t tr néng nghiép, xing dau
va bach hoa. Pong thoi cling anh huong khéng nho dén tinh hinh thu no khach hanh gép kho
khin, ng ddy dua kéo dai gy ap lyc dén tinh thanh khoan caa cac khoan von vay cta Cong ty
va cdc khoan trich du phong phai thu cta khach hang lam dnh huéng truc tiép dén két quéa kinh
doanh cua Cong ty.

— Véi tinh hinh dién bién do, Hoi dong quan tri, Ban diéu ‘hanh cong ty cb phan Thuong
mai Moc Hoa da chu dong trong cOng tac diéu hanh, ciing su nd Iyc cta toan thé can bd nhan
vién da gitip Cong ty hoan thanh ké hoach doanh thu nam 2018. Tuy khong dat ké hoach loi
nhuén nhu mong mudén nhung két qua hoat dong SXKD nidm 2018 di ting budc di vao én dinh
trong giai doan kho khan.

2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2018:

a. Két qua mégt so chi tiéu tai chinh chi yéu:

o Niam 2018
- Thuc hién

Stt Chz tiedu DPvt 2'017 : 2 R TH/KH 2018/

Ke hoach Thue hién 2018 2017
1 | Doanh thu thun ngan dong | 274.912.339 | 278.826.080 | 297.986.574 | 106,87% 108,39%
2 | Loinhun truée thué | ngan ddng 3.160.012 |  3.131.358 364.941 | 11,65% | 11,55%
3 | Loi nhuén sau thué ngan ddng 2.532.818 2.533.000 261.761 | 10,33% | 10,33%

Ty sudt LN sau b 5 .
4 thué/ VDL % 15,86 15,86 1,64 10,34% | 10,34%




. Nim 2018
R Thwe hién
Stt Chi tiéu Dvt 2'017 ; . . TH/KH 2018/
Ké hoach | Thwec hién 2018 2017
5 | Lao dong binh quin | ngudi 113 110 101 91,82% | 89,38%
Thu nhip binh
3 e d/ngudi 4.200.000 |  4.700.000 |  4.900.000 | 104,25% | 116,66%
quan/thing

+» Ghichu : T hL’l nhdp binh quan ndm 2018 cao hon ké hoach ndm vé cao hon ndm 2017 do
tang murc lwong t6i thiéu ving va co cdau lai nhan sw nganh hang qua dé ting thu nhdp cho
nguoi lao dong.

b. Hiéu qua kinh doanh theo nganh hang:

CO CAU DOANH THU NAM 2018 CO' CAU LO1 NHUAN NAM 2018
Mt bing +
khac
0.14%

Néng san
0.97%

« Nganh hang xing diu:

— Trong ndm 2018, mang kinh doanh xing dau cua Cong ty duge B Cong thuong cp
gidy phép Thuong nhan phan ph01 theo Nghi dinh so 83/2014/ND-CP, ngay 03/09/2014 ctia
chinh pht vé kinh doanh xing du. Theo d6, doanh s doanh xing diu c6 ting manh nhung 101
nhuén chua cao, do canh tranh tha lao cho dai ly trén thi truong kinh doanh xang diu manh,
chua c6 di ngudn vén ddu tu céc ciy xing trén bd dé phat trién ban 1& xang dau c6 hiéu qua
hon.

— Trong quy 4/2018 gia xang dau thé gidi glam manh nhiéu phién din dén gla xang dau
trong nuéc giam theo rat manh 1am anh huéng dén lgi nhuan cua nganh xing du ca nim du
doanh thu ndm 2018 tang hon 150%

—Tram ban ¢ xang dau s6 1(trén bo) tai duong Bach Dang nam trong dién quy hoach xay
dung bo ke Thi Xa Kién Tuong giai doan 3, Cong ty ciing da tién hanh di doi tir dudong bd
xudng duong séng tir thang 12/2017 nén giam loi thé canh tranh so v&i trén b, vi trude day
cdy xdng nay vira 1a diém ban 18 vira 12 diém luu kho, dy trit xang dau dé phan phdi cho dai ly
va cac tram ban 1é khac .

— Vi chién lugce tang trudng ty 1¢ xang dau ban 1¢ trén tdng xang diu toan cong ty, hién
nay Cong ty da nang hé thong ban 1¢ Xang dau ciia Cong ty 1én 04 tram trén tuyen duong song,
hién Cong ty chua cd cira hang ban 1é duong bo sau khi di doi Tram xing du sé 01 xudng
duong song. Trong nam 2018 Cong Ty xin chi truong mé 01 tram béan 1¢ xang dau duong bo
du kién tai dit Cong Ty CP BVTV Sai Gon (SPC) trén dién tich 4.183 m? tai Khu Phd 6,
Phuong 2, TX. Kién Tudng, Long An.

+» Nganh hang phan bén va thuéc BVTV:
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— Tinh hinh gia ca néng san khong on dinh 1am anh huéng dén viée tidu thu va thu ng
khach hang dai 1y gip khong it khé khan. Tinh hinh tai chinh mét can dbi cia mot s dai ly vat
tu ndng nghiép thudc khach hang 16n van chua duge lanh manh nén cong ty han ché ban hang
vao cdc dai Iy ndy nén doanh thu gidm dang ké. No¢ x4u ting cao mot sd khach hang 16n nhu:
Kim Hong, Son Hai, ... din dén viéc phai trich cac dy phong phai thu kho doi 1am chi phi ting
va két qua kinh doanh sut giam.

— Tinh hinh thu ng¢ dai Iy VINN: Cong ty diéu chinh chinh sach ban ra, han ché ban ng,
chi $éu ban tién mat, tap trung thu no tén dong cla nam trude.

— Xt ly cong ng Ba Long xay ra vao 2014-2015: Khach hang da chuyén tai san gom 3,5
ha sang tén ngudi chi dinh ciia cong ty dé cin trir no. Viéc thanh ly tai sén nay gap nhiéu kho
khan nén khoan cong ng ndy dang theo dai chdr xir Iy véi s6 tién 2 ty dong.

— Xu ly cong no Nguyén Vin Giup loi dung tin nhiém ch1em doat s6 tlen hon 3,4 ty
dong, anh huéng dén uy tin kinh doanh cta Cong ty, nén doanh sé sut giam mét sé khach hang
tai khu vuc Thanh Héa, Binh Phong Thanh, ... Riéng khoan no cta ong Gitip dén nay cong ty
da trich 1ap 100% dy phong gia tri khoan no xau nay.

— Riéng nganh thudc BVTV tang truedng + 44% so voi cung ky. V1 vay nganh hang nay
s€ 1a mot trong s6 nhitng nganh hang chu lyc ciia Cong ty trong nhitng niam téi.

“* Nganh hang bach héa tiéu dung:

— Céc thang diu nam 2018, mat hang tiéu dung canh tranh rat manh, cac NCC téi uu h%
lgi nhuén nén giam céc chi phi tai NCC (cac khoan thuéng NPP, c4c chuong trinh khuyen ma\iwo\
quang cdo....) lam cho strc mua tai khu vuc giam, hang ti€u dung ting trudng thip, céc hamﬁz /
hoa bién gi6i (hang Thai Lan) canh tranh rit manh va dit thu 1a NPP chi dugc phép kinh doanhs)/| i
trén khu vue quy dinh (5 hodc 6 huyén xung quanh) khéng thé phat trién thém thi truong {xm" \A

— Hién tai cong ty dang lam nha phan phdi cho cac cong ty hang bach hoa tiéu dung nhu:
Unilever, Tap doan Massan, Nutifood, Diana, Abbott, Uniben .Viéc kinh doanh c4c nhan hang
ndy van phat trién dn dinh. Nhim nang cao hiéu qua phan phdi nganh Bach Hoa - Unilever:
ban diing ving, tang d6 phu, gidm céc nganh hang kém hiéu qua nham néng cao loi nhuan/vén.

— Nganh hang Unilever do ngung phan phéi thi truong huyén Thap Muoi - Péng Thap
nén doanh thu gidm - 10% so vé6i cing ky, ning luc nhan su con yéu va chi phi van chuyén xa
tir TX. Kién Tuong dén Huyén Thap Mudi 1am anh huéng den loi nhuan cta nganh hang. Pinh
huéng phit trién nim 2019 sé tang d6 bao phu, ting doanh s6 ban ra, giam chi phi...

— Néng cao hiu qua phan phéi nganh Bach Hoa tong hop: ting do bao phu, giam cac nha
cung cap kém hidu qua nham néng cao loi nhuan/vén.

— Gidm hang ton kho dén mure thip tir muc tdn kho cao nhit cac thang dau nim trung
binh 25 ty gidm xudng con 20 ty qua d6 da giam chi phi 1di vay tang lgi nhuén cho nganh hang
nay.

< Shopping Kién Tuwong:

— Shopping Kién Tuong 12 kénh ban 1& cua Cong ty, da xay dung dugc thuong hiéu trong
cac huyén DPoéng Thap Mudi, tuy nhién gap sy canh tranh vé gia tir cac cira hang khu vyc chg
thi xa Kién Tuong, Shopping chua khai tot ngudn hang, xay dung dugc hé thng gia ban mot
cach linh hoat, da dang dugc céc nganh hang nén doanh thu sut giam. Hién nay Shopping dang
tap trung béan 1€ cac san pham chinh tir Cong ty phan phdi 1a chinh va tién t6i x4y dung chinh
sach gia linh hoat (chiét khiu, KM tang kém bot gidt MJIC vira quang cao vira ban hang) va
tranh thu su ung ho tir khach hang tir ndi bo Cong ty



— Pam bao luong hang t6n kho hop ly khi ban ra, téc do luu chuyén hang hoa duge tot
hon, hang cén va hét han sir dung da duoc khéc phuc déng ké.

%> Nong sin (Cho thué 16 giét mé va vén chuyén heo thit):

— Hoat dong kinh doanh cho thué 10 glet mo gia suc trong ndm 2018 tuong d6i 6n dinh.
Tuy nhién nhitng thang cudi nam phia 16 md dang vap phai sy canh tranh quyet liét tr Co s&
giét md méi tai dia ban Xa Binh Hi¢p, TX. Kién Tuong, nén da 16i kéo mot so khach hang va
canly tranh vé gi4 ca. Vi vay dy doan trong nim 2019 tinh hinh kinh doanh sé& rat kho khan.

— Dy 4n xin phép xa nude thai clia 10 md ciing da hoan tit trong thang 02/2018.
< Nganh nwéc udng tinh khiét (Co s¢ Nuwde Viér)

— Doanh thu van 6n dinh so véi cung ky va lgi nhuén tang + 49% so véi cung ky, do hién
nay Co s& cit giam san luong giao hang tai thi truong Vinh Hung (chi tap trung ban 01 sé dai
ly 16n), Binh Phong Thanh,... do chi phi van chuyén cao khong hiéu qua, dong thoi ting do
bao phl tai Thi xd Kién Tudng v6i chi phi thap.

— Nim 2018 Co s& san xuét san phim méi mang nhan riéng MJC va Sai gon Water,
nhim ndng cao chét luong san phdm va quang ba céc san pham méi song song voi cac san
pham hién hitu, dé tang thi phan tai Kién Tuong va viung lan cén, cung cép sén phim nudc
udng binh, nuéc déng chai thuong xuyén cho Cong ty ¢ phan BVTV Sai Gon (SPC).

2. Mot sb giai phap kinh doanh da trién khai trong nam 2018:

— Nang cao hiéu qua phan phéi nganh Bach Hoéa - Unilever: ban ding vung, tang do phu,
giam cac nganh hang kém hiéu qua, bd sung cac nganh hang ma&i nhu Bot gidt (Lix & Bot gt
MIJC gia cong tir Cty Lix), Sita Abbott nham nang cao lgi nhuan/vn, trong nam cit mot sb
nganh hang, by phén kém higu qué nhu cit chi nhanh Unilever Thiap Mudi do chi phi hoat
dong cao, Dau An Long nhung van ddm bao l¢gi nhuan cia nganh hang nay.

— Téang ty 1€ ban 1€ xadng dau, phat trién hé thong ban 1¢ du tiéu chudn “Thuong Nhan
Phan Phéi Xang Dau” cua Bo Cong Thuorng git vitng 6n dinh hé thdng 04 tram ban 1¢ xing
dau duong séng dang c6 va du kién phat trién thém 02 tram ban 1é xing dau duong bd trong
tuong lai

— Khdi phuc va mé rdng kénh phan phbi vat tu nong nghiép. Nam 2018 Bd phin VINN
c6 tich cwc m& rong kénh phan phéi tai khu virc Pdng Thap muoi va Huyén Thap Mudi — tinh
Péng Thap. Ddng thoi phia Cty CP BVTV Sai Gon ciing hd trg tich cuc vé nhan luc va vt luc
cho Cong ty do nhén su ctia bd phan nay dang thiéu.

— Giir On dinh, tiét giam chi phi, khai thac t6t 10 md gia stc ciia Bd phan nong san trude
tinh hinh canh tranh véi déi thu.

3. Mt s6 ton dong trong nim 2018:
* Thanh ly tai sian

— 3,5 ha d4t néng nghiép cn trlr cong no dai Iy Ba Long: Ban Piéu Hanh da thyuc hién dinh
gid ndi bo va phat mai 16 dét trén. Tuy nhién hién nay van chwa ban dugc do gia qua thap, hién
nay tai san nay dang theo doi trén so sich clia Cong ty, trong nam 2019 Ban diéu hanh s& tiép tuc
giao dich dé tat toan xong phn tai san nay dé thu hoi vén.

— 4,7 ha dét nong nghiép khu du an phirc hgp ndng nghi¢p tai phuorng 2 - TX Kién
Tuong: Dy an ban dau dugc Pai hoi dong cd dong thong qua, di 1ap hd so xin thoa thuan dia
diém dau tu va da dugc phé duyét. Tong dién tich ctia du 4n 1a 7,3 héc ta, tuy nhién dén nay chi
thoéa thudn véi ngudi dan mua duge 47.433m2 da lap hop ddng chuyén nhwong QSDD va da
dong thué trude ba nhung chua cép gidy CNQSDD do Cong ty chua hoan thanh dy an, du én
con d& dang, véi tong tri gia: 3.724.732.000 dong. Dy 4n dén nam 2012 da ngung trién khai do
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khong dit vén dau tu tiép tuc. Nghi quyet Dai hoi dong cd dong 2016 cho phép chuyen nhugng
du 4n thu héi von, dy 4n nay dang tim ddi tac chuyén nhugng hodc hop tac dau tu.

% Ciac dw an diu tu

— Vé dau tu khéch san 02 sao: Ve mit ho so co ban coéng ty da hoan thanh, tuy nhién du
an ndy chua thuc hién duogc do thiéu Von va mai lyc du 4n hién tai khong dép tng hiéu qua dau
tu theo ké hoach nén Cong ty dang tién hanh céc thu tuc tam ngung du an.

*— Du an m¢ cdy xang duong bd dién tich 4.183 m?” trén d4t ciia SPC tai KP6, P2, Thi xa
Kién Tu’ong, dang trong giai doan xin gidy phép céc co quan ban nganh.

% Cai cach hé thong quan ly doanh nghiép

— Trong nam 2018 sau ky DHCD ngay 21/04/2018 c¢6 mot s6 thay d6i vé& nhan sy tir
HDQT, K& toan trudong va mot sé bo Phan kinh doanh cia Cong ty. Vi Vay cac cong tac lién
quan dén cai cach hé théng quan ly bi anh huéng lam chdm tién do nhu cai cach quy ché hoat
dong cta ting bd phan, quy ché luong, thudng.

— Trién khai hé théng tin hoc héa quan Iy kinh doanh, & chirc sip xép lai bd méy ké toan
tinh gon, tdp trung, cai cach cac by phén trong toan Cong ty nham mang lai hiéu qua trong
cong vigc.

« Tinh hinh c6ng no¢ x4u ciia nhin vién, khach hang

— Vu viéc Nguyén Vin Giup nhén vién kinh doanh Phén bon, thuéc BVTV chlém doat tai

san cua Cong ty 3,4 ty dong dén nay Cong ty da trich lap du phong 100% , chi tiét da trich du
phong hang ndm nhu sau:

e Nam 2015: 984,8 triéu ddng (twong duong 30%)
e Nim 2016: 675,8 triéu dong (twong duong 20%)
e Nam 2017: 664,2 tridu dong (twong duong 20%)
e Nim 2018: 996,4 triéu dong (twong dirong 30%)

— Cong n¢ khé doi ctia nhan vién Bo phan Bach Hoa va Unilever tir nim 2016 dén hét
nam 2018 van chua thu dat diém véi so tién con phai thu 1a 249 triéu dong.

— Mot s6 Pai ly khac nhu: Son Hai (1,7 ty dong) ng qua han dan dén viéc phai trich cac
du phong phai thu khé doi phat sinh trong nam 2018 s6 tién 511 triéu dong.

— Pai ly Ba Long ng x4u tir trude ndm 2015 bao gbm cong ng phén bon + thubc BVTV
hon 2 ty dong. Hién nay Ba Long da chuyen tai san cho Cong ty dé can trir ng, hién nay tai san
trén dang thong bao thanh ly dé thu hodi vén cho Cong Ty.

II. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU

1. Dw an khach san 2 sao Kién Tuong

— V& dau tu khach san 02 sao: Vé mit hd so co ban cong ty d& hoan thanh, tuy nhién du
&n nay chua thyuc hién duge do thiéu Von va mii lyre du 4n hién tai khong dép tng hiéu qua dau
tu theo ké hoach nén Céng ty dang tién hanh cac thu tuc tam ngung du an.

2. Du 4n khu phitc hop Nong nghiép
— Dién tich dAt da mua 47.433m? sé tién da thanh toan 3.724.732.000 dong.

— Hién van dang tim déi tac lién két hodic chuyén nhuong du an khu dit nay.

3. D 4n di doi Tram bén 1é Xiing diu sb 1:

e
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— Di doi tram xéng dau 1 tai duong Bach Déng: Do khéng tim dugc vi tri trén by nén
Cong ty da thué lai Pha kinh doanh xing dau cia DNTN Minh Nhat thoi han 03 nam véi gia
thué 1a 144 tri€u d(‘Sng va chi phi sita chita dai tu 1a 30,6 triéu déng, da kinh doanh tir thang
12/2017 tai vi tri song dudng Bach Pang (gan vi tri hién hitu).

- Piu tu cdy xang dudng bd dién tich 4.183 m2 trén dat ctia SPC tai KP6, P2, Thi x4
Kién Tudng, dang trong giai doan xin giay phép cac co quan ban nganh.

. 4. Cac dw an mua sam tai san co dinh khac

% Mua méi 01 xe vin chuyén xing dau:

— Trong ndm 2018 Coéng ty mua méi 01 xe van chuyén xing dau 6. 000 lit phuc vu cong
tac van chuyén xang dau dai ly duong bé va ban 1¢, thang 05/2018 hoan tat thu tuc dang ky xe,
ké toan nhap kho tai san véi tong tri gia 1a: 700 triéu dong.

% Mua sim TSCP, CCDC va thiét bi quan ly:

— Pau tu hé thong bép dau Ko 16 giét md gia stic v6i chi phi hon 60 triéu ddng, dan thay
thé cho hé thng 16 dbt ctii gdy 6 nhiém mai truong xung quanh.

_ — Trang bi xe nang hang hoa tai khu vyc tdng kho véi chi phi 122 triéu déng, qua d6
nham tdng nang suat boc dd hang héa trong kho va gidm lao dong chén tay.

— Thay thé 01 tru bom xang dau dién tir méi c6 in hoéa don tai Tram XD s6 03 theo 16
trinh tién téi so hoa ciia BY cong thuong voi chi phi dau tu 62 triu dong.

% Chi phi stra chira 16n TSCD trong nam:

— Stra chita tong kho Bach hdéa nham tang nang suat va kéo dai thoi gian st dung v6i chi

phi sita chita 246 triéu dong.

— Stra chira di doi van phong 1am viée + Shopping véi chi phi 370 triéu dong dura vao
hoat dong trong thang 01/2019

— Stra chita pha dau Tram 02 sé tién 58 triéu dong

— Stra chita pha dau Tram 03 s tién 80,7 triéu dong

— Stra chita tau ddu MH2 s tién 25 triéu dong

— Chi phi 1am 1am phong cach 4m 16 giét md s6 tién 21 tridu dong

— Chi phi thay cira sit nha 10ng cho Cong Ty s tién 26 triéu

— Ddi xe: thay phu tung, bao tri, stra chita xe tai, xe con: 102 triéu déng
— Sita chita, vét tu thay thé khac: 25 triéu dong

IV. PHUONG HUONG NAM 2019

1. Ké hoach SXKD nim 2019

- Dich chuyén danh muc kinh doanh tai MJC giam doanh thu phan phéi bach hoa-
Unilever (uvu tién giam cac nganh hang chi phi giao hang cao) nhu bao dam doanh sb
toan bd MJC khong thay ddi nhiéu vé doanh thu.

- Nam 2019, véi du kién phét trién cic nhén riéng cia MIC (bot giit, NRC), cung voi
cac dau tu nang cao hiéu qua cac nganh xing ddu, VINN, nong san, shopping Kién
Tudng, Ban diéu hanh kinh trinh ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:
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Pvt: Triéu dong

Stt Chi tiéu Thue hién 2018 | K& hoach 2019 | 2019/2018
1 | Doanh thu thudn 297.986 286.000 96%

2 | Loi nhuan sau thué 262 2.568

, 3 | Chi ¢0 tire/ndm ‘ 12%

2. Giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2019:

— Tiép tuc kién toan bd may quan 1y ctia cong ty, dao tao va tuyén dung ngudn nhan luc
nham dép (rng yéu cau phat trién cia cong ty.

— Ap dung co cdu luong méi mang tinh dot pha nham thu hut nhan su giéi va nang cao su
gan b6 cua nguodi lao dong véi Cong ty.

— Cuing cd va phat trién tét cac mdi quan hé cac doi tac truyén théng clia cong ty.

— Tiép tuc nang cao hiéu qua phan phdi nganh Bach Hoéa - Unilever: duy tri cac chién
lugc ban dung vung, tang do phu, giam cac nha cung cap kém hiéu qua nhim néang cao lgi
nhuan/von str dung, han ché hang ton kho cao, mé rong dia ban phan phdi ra huyén Thap Muoi
cuia B phéan Unilever.

— Kinh doanh 100% tién mat voi nganh hang bach hoa nham giam rdi ro, giam chi ph1 l
vay. Quéan ly str dung vdn c¢6 hiéu qua, thudng xuyén danh gia va phan loai khach hang, c6 k
hoach chu dong trong viéc thu ng.

ban 1é xdng dAu nhim dat chudn “Thuong Nhan Phan Phéi Xang Dau” cua B§ Cong Thuorng
trong ndm 2019. \"3

— Cung ¢b va phat trién nganh vat tu néng nghiép 1a mot trong s6 nhitng nganh hang chu
luc cling v6i bach héa va xang dau. Két hop véi nha san xuét Phan bon, thuéec BVTV xay dung
cac chinh sach gia linh hoat, chinh sach ban hang h5 trg hoi thédo, chuong trinh ban hang
thuong xuyén cho cic dai ly dé tang doanh sd. Cung cb thi truong viung Dong thap Mudi Long
An, tiép tuc mo rong ban hang hé théng dai Iy cdp 2 ving sdu, viing xa.

— Phat trién nghanh hang riéng MJC (b6t gidt, Nude rira chén...)

~ — Nang cao suc canh tranh nganh hang ban 1¢ cia Shopping Kién Tuong, chinh sach gia
tot, chdm séc khach hang. ..

— Dbay manh sdn xuat va ti€u thu nganh nudc udng dong chai cia Co s& san xuat Nude
Vigt, tdng strc canh tranh nham chiém linh thi truong Kién Tudng va vung 1an cén

~ Duy tri va 6n dinh doanh s§ nganh Lo giét mé gia suc./.
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