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BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI

TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2010

Kinh thua quy vi Cb dong,

Thyc hién nghi quyét ctia dai hi cd dong 14n thtr hai nam 2009 gdm 15 vén d chinh.
Nam 2010, Hoi Pdng Quan Trj Cong ty CP Bao Vé Thyc Vat Sai Gon cung véi Ban
diéu hanh, CB.CNV cbng ty dat dugc nhing két qua nhu sau:

+ Cin ctr bdo c4o quyét toan hop nhit nim 2010 da duge kiém toan:

Chi tiéu Thuc hién 2009 | Kéhoach2010 | Thuc hién2010 | Tylé | Tylé

TH/KH | 10/09
0 Doanh thu 786.977.230.162 | 856.000.000.000 | 771.286.419.060 | 90.10% | 98,01%
Loi nhuan truéc thué 17.829.838.021 17.852.546.463 100,13%
Loi nhuén sau thué 15.827.510.738 | 26.000.000.000 | 14.756.720.071 | 56.76% | 93,23%

+ Cin cir bao cdo quyét toan riéng ndm 2010 (Cong ty Me tai Viét Nam) da dugc kiém

toan:
Chi tiéu Thyc hién 2009 Thyc hién 2010 Ty 1€ 2010/2009
Doanh thu 786.000.738.652 762.319.196.768 96.98%
Loi nhuén sau thué 17.973.885.903 16.241.411.722 90.36%

Theo dénh gi4 chii quan két qua kinh doanh nam 2010 vira qua khong hoan thanh ké
hoach do nhitng nguyén nhan chu yéu sau:

- Su thiéu hut vé nguon vén do ngudn vén bj phan tan chua thu hdi v& hét tir cac
du 4n chuyén tiép tir giai doan nha nuéc.

- Cong ty khéng da vén luu dong trong kinh doanh nén viéc du trit nguyén liéu
ludn bj dong, thiéu hang, khéng dat doanh thu theo ké hoach.

- Su chuyén dbi phuong thire thanh toén cia céc dbi tac nudc ngoai tir DA sang
L/C trén 90% dan dén tin dung ngén hang khong dit dé nhap khau hang hoa.

- Nhan sy trong Ban diéu Hanh c6 thay d6i mé&i nén viéc diéu hanh ban dau con
‘ ling ting chua dat hiéu qua cao.
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- Hdi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac didu 18, quy ché
ctia don vi con chwa nhét quéan cao

- Muc thu nhdp cuia Nguoi lao dong cung nganh nghe c6 su chéch léch 16n din
dén su dich chuyén lao dong trong don vi nhét 1 lao dong co trinh dd cao,
nhidu kinh nghiém, l4u nim trong K¢ thuat, Tiép thi va K& Toan nghi viéc
nhiéu.

I. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri nim 2010:

Trong ndm 2010 vira qua, Pugc sy uy quyén cia Pai Héi Pong C6 Doéng trong cong
tac chi dao chién lugc san xuit kinh doanh cia Cong ty CP Bao Vé Thuc Vat Sai Gon,
Hoi dong quan trj cong ty da xdy dung va dinh huéng cho Ban Giam Déc cong ty thuc
hién cdc chuong trinh hanh dong tich cuc va ddng bo trong nim 2010 thong qua céc
bién ban hop va nghi quyét Hoi ddng quan tri nhu sau: |

29/01/2010 | Thong nhét ti 1& tam {mg cd tirc 2009 Bién ban hop HDQT
08/02/2010 | Vé viéc vay vbn ngin hang Bién ban hop HDQT
Thong nhét tiép nhén chuyen nhuong quyen sir dung
19/05/2010 | d4t(khong c6 tai san gén lién voi d4t) dé trién khai thuc hién Bién ban hop HDQT
du 4n x4y dung nha van phong nha kho CN Long an
02/06/2010 | Théng nhit vé viéc phét hanh ¢6 phiéu Bién ban hop HDQT
16/06/2010 | Thong nhat mdt sb vin & lién quan dén ¢ phiéu SPC Bién ban hop HPQT
Thay dbi phuong én phat hanh va sir dung von thu duge tir dot A 1
15/06/2010 phat hanh thém cé phiéu Bién bah hop HDQT
Thong qua phuong an phat hanh va sir dung von thu duoc tir . 2
16/06/2010 dot phat hanh thém cb phiéu Nghi quyet HDQT
19/06/2010 | Trién khai nghi quyet DHCD thuong nién 2010 Bién ban hop HDQT
30/06/2010 | Trién khai nghi quyét PHCD thu'ong nién 2010 Nghi quyét HDQT
Théng nhat viéc chuyen nhuong quyén sir dung dit (khong c6 )
25/05/2010 | tai san gén lién véi dAt) dé tridn khai du 4n thyuc hién xdy dung | Nghi quyét HDQT
nha vin phong nha kho CN Long an
02/06/2010 Théng nhat viéc dau trr van phong cho CN Ha ndi Bién ban hop HDQT
03/06/2010 Thong nhit viéc dau tr vin phong nha kho CN Pong thap Bién ban hop HPQT
07/06/2010 gllzlgng nhat thyc hién viéc dau tu van phong nha kho CN Péng Nghi quyét HDQT
07/06/2010 | Xin vay von ngan hang € phuc vu cho san xuét kinh doanh Bién ban hop HDQT
07/06/2010 zi;n vay vOn ngin hang d€ phuc vu cho cac du an dau tu cua Bién ban hop HDQT
24/07/2010 Thon:g qua lyra chon c6ng ty ki€ém toan bao cdo tai chinh cia Bién ban hop HDQT
cty nam 2010
Thong nhit Iya chon don vi kiém toan thuc hién béo céo tai .z
26/07/2010 chinh nim 2010 Nghi quyét HDQT
28/07/2010 ;’ilao;lg qua di€u chinh thiét k& , du toan dy an Hiép Phudc giai Nghi quyét HDQT
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Gop y phé duyét bao céo kinh t€ k§ thuit dau tu van phong CN | .. .,
05/08/2010 cty BVTVSG tai Ha ndi Bién ban hop HDQT
Thong qua bao céo kinh té k§ thuat déu tr van phong CN cty . 2
05/08/2010 BVTVSG tai Ha ndi Nghi quyet HDQT
Xem xét tién cdng thuc hién cong viécngoai nhiém vu cta A La
30/08/2010 HDQT ban kiém soat Cty Bién ban hop HPQT
Thong qua viécxem xét tién cong thuc hién cOng viécngoai . £
30/08/2010 nhiém vu cia HDQT ban kiém so4t cty Neghi quyét HDQT
Thong nhat dang ky giao dich c6 phiéu SPC trén thi trudng A
27/08/2010 Upcom tai s& giao dich chimng khoan Ha ndi Bién ban hop HDQT
Thong qua viéc dang ky giao dich c6 phiéu SPC trén thi . 2
27/08/2010 trudng Upcom tai s& giao dich chimg khoan Ha néi Nghi quyet HDQT
03/09/2010 | P& nghi ngan hang TMCP (ACB) cép tin dung cho cty SPC Bién ban hop HDQT
06/09/2010 S;al quyeét cac cong viéc li€n quan deén tinh hinh hoat dong cua Bién ban hop HDQT
07/09/2010 2P(l)1;e0c{t21}(;§itlxay dung ké hoach chiét khau , khuyén mai nién vu Bién ban hop HDQT
Théng qua viéc x4y dung ké hoach chiét khau , khuyén mai .
18/09/2010 nién vu 2010-2011 Nghi quyét HbQT
20/09/2010 Kiém tra phleu. y }<1en ve vige chuyén nhugng von gop tai cty Bién ban hop HDQT
cp Thuong mai dich vu Mékong
Théng qua phuong 4n chuyén nhuong vén gop tai cty cp . z
21/09/2010 Thuong mai dich vu Mékong Nghi quyet HDQT
27/09/2010 | Thong nhét ty 1 cb tic dot 1 nam 2010 Bién ban hop HDQT
28/09/2010 | Thong nhit ti 16 tam mg cb tic 2010 Nghi quyét HDQT
V& viéc riit von dau tw mua dét cua du 4n van phong , nha kho .
22/09/2010 CN Long an Nghi quyét HDQT
23/09/2010 | Giai quyet mdt sd cong viéc hoat ddng chinh cia cong ty Bién ban hop HDQT
08/10/2010 g;lé giay chung nhén chao ban c0 phiéu ra cdng ching cho Bién ban hop HDQT
Thyc hién phat hanh cb phiéu sau khi nhan duoc gidy chimg . £
08/10/2010 nhén phat hanh c¢b phiéu cua ty ban chimg khoén nha nuéc Nghi quyet HDQT
13/10/2010 | Phé duyét vé viéc quy ché quan trj cua cong ty Nghi quyét HDQT
13/10/2010 | Giai quyet mét s6 cong viéc tai xi nghiép Hiép Phude Bién ban hop HDQT
13/10/2010 | Thong nhét thong qua quy ché tai chinh cua cty Nghi quyét HDQT
15/10/2010 | Thong qua ké hoach tai chinh toan cty Bién ban hop HDQT
29/10/2010 Gop y chuc néng , nhiém vy, trach nhiém vé phéan cong thanh Nghi quyét HDQT
vién 6 thu ky
02/11/2010 | Thong nhét vé viéc giai thé chi nhanh cty tai Dac Nong Bién ban hop HDQT
Thong nhat v& viéc chuyén ddi dia diém ciia CN cua cty tai A1
12/11/2010 Binh Phuéc Bién ban hop HDQT
15/11/2010 Thong nhit thong qua quy ché cong b6 thdng tin clia cty Nghi quyét HPQT
16/11/2010 | Thong nhét chi tra phu cip cho td thu ki Nghi quyét HDQT
05/11/2010 | Thong qua ké hoach toan cty Bién ban hop HDQT
12/11/2010 | Thong qua ké hoach toan cty Bién ban hop HDQT
Théng qua mdt sb van dé lién quan dén dy an siéu thi ndng . x
26/11/2010 nghiép Sai Gon tai Kién Giang Nghi quyét HDQT
20/11/2010 Giéi quyét mot s6 van dé lién quan dén tinh hinh hoat ddng | Bién ban hop HPQT
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cua cty

13/11/2010 | Thong qua dau tu cic may moc thiét bj 2010-2011 ’ Bién ban hop HDQT
30/11/2010 gﬁ?é l:]uyet mot sO van dé lién quan dén viéc phat hanh co Bién ban hop HDQT
30/11/2010 E;lgér:ig qua céc van d¢ thay d6i gidy chimg nhan dau tu ra nude Bién ban hop HDQT

21/12/2010 | Giai quyét cac van & lién quan dén tinh hinh hoat dong tai cty | Nghi quyéet HDQT

07/12/2010 | Giai quyét cac van d lién quan dén tinh hinh hoat dong tai cty | Bién ban hop HDQT

31/12/2010 | Thay ddi co cAu td chirc va phan cong nhé4n sy quan li Nghi quyét HDQT

31/12/2010 | Thay ddi co céu to chirc xi nghiép BVTVSG Nghi quyét HDQT

II.  Tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hdi ddng ¢ dong nim 2010:

1.

'. Uy quyén HDPOT lica chon cong ty kiém todn:
Pugc sy uy quyén cua Pai hdi cb dong, Hoi d(“)ng quan tri va Ban kiém so4t d tién
hanh xem xét ning lyc, hi€u qua cua cac don vi kiém toan va théng nhét lya chon
Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan va Tu vin UHY la don vi thyc hién kiém toan
b4o c4o tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nim 2010. Cac sb liéu bao céo trong Bao
c4o tai chinh di dugc Cong ty Kiém toan UHY thuc hién kiém toan nghiém tic va

chinh xac.

Bo nhigm nhéan sw méi ndm gii chirc vu Gidm doc Cong ty:
Pugc su tin nhi€m cua Pai hdi déng cb dong, Hoi déng quan tri da hoan tat thu tuc
b6 nhiém ba Nguyén Thi Hong Anh, thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Phé gidm
dbc cong ty, gitr chire vu Gidam dbc Céng ty C6 Phin Bao Vé Thyuc Vat Sai Gon
thay cho Ong Truong Huy Hoang Tam Diing th6i kiém nhiém chirc vu Giam déc
Céng ty. Cong ty da hoan tit tha tuc ding ky Gidy phép kinh doanh va dang ky thué
theo ding qui dinh nha nuéec.

. Bdi nhi¢m va bau bo sung thanh vién Ban kiém sodt.

Hoi déng quan trj da hoan tit tha tuc bii nhiém ba Nguyén Thj T Trinh, nguyén 1a
thanh vién Ban kiém so4t va bau b6 sung dng Nguyén Trong Tin vao thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2010 — 2012. Trong nim qua, Ban Kiém soat Cong ty da
thuc hién cic nghia vu dugc giao va cing véi Cong ty Kiém toan thuc hién kiém
toan tai Cong ty.

Ngoai ra, ngay 06/12/2011 Téng Céng ty Nong Nghiép Sai Gon d ¢6 thong bao sd
177/TB-TCT thay dbi nguoi dai dién vén nha nuéc tai Coéng ty CP Bao Vé Thuc
Vit Sai Gon tir Ba Nguyén Thj Hong Oanh sang Ba V& Ngoc Lan Chi. Hién nay
Céng ty da hoan tat thii tuc xin y kién ¢ dong thay ddi thanh vién Ban kiém soat
theo ding qui dinh nha nuéc.
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4. Gidmty I¢ sé hitu cia Nha nudc tai cong ty SPC:
Do Pai hoi déng cd déng nim 2010 khong chip thusn viéc giam ty 1& so hitu cia
Nha nuée tai Cong ty nén Hoi ddng quéan trj van gilt nguyén ty 1é vén so hitu nha
nuéce 1a 59.33% theo ding chii trrong ctia Pai hoi ddng cb déng.

5. Bé sung nganh nghé ding ky kinh doanh:
Hoi ddng quan tri da hoan tit cac thu tuc thay dbi Gidy phép dang ky kinh doanh do
bd sung mot s6 nganh nghé da duoc Pai hoi cb dong théng qua, cu thé nhu sau:

- Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac

- San xuét, lap rap may méc co gidi, thiét b binh xit thudc, ndng cu khac phuc vu
cho ndng nghiép

- Dich vu trong gitt xe

- Dich vu rira xe

6. Cdc dw dn ddu tw ciia Cong ty:
a. Dw an siéu thi Kién Giang:
Hoi déng quan tri Cong ty d4 tién hanh cic budc dé thuc hién du an nay, cu thé nhu
sau: X
> Hbi dbng quan trj da thong qua chu trurong didu chinh tdng mirc diu tu dy 4n
tir 9.014.414.024 ddng 1én 13.736.196.423 dbng do thay dbi két ciu khung
thép, thay ddi vi tri hang muc nha siéu thi, nha kho nhim tao khong gian
thuén l¢i phuc vu cho viéc kinh doanh néng san. Hoi dong quan trj da théng
nhét diéu chinh ting téng mirc diu tr dy 4n nhu sau :
v’ Tbng mirc dau tur : 13.736.196.423 ddng
v Gia tri da thyc hién nam 2010 (dot 1, giai doan 1) : 1.615.462.686
ddng
v Gia tri du kién thuc hién nim 2011 (dot 2, giai doan 1): 5.248.251.646
déng (bao gf‘)m cac hang muc : tién thué dit, san nén, nha kho, vin
phong 18x36,6m, dudng ndi bd, hé théng PCCC, hé thdng cip thoat
nuéc, cbng, hang rao,...)
v' Ngudn vén: vén phat hanh c¢b phiéu nam 2010 chiém 30% va vén vay
chiém 70 %
b. Hgp tic diu tw du dn Hoadasar:
Hoi ddng quén trj chwa hoan tit chi treong nay nguyén nhan la:
Hoi déng quan trj da thong qua nghi quyét téng gia tri dé kéu goi hop tac dau tu 14
4,0 ty ddng trong d6 SPC dau tir 25%, con lai 75% thi kéu goi cac nha du tu bén
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ngoai. Pén nay vin chua tim duge nha diu tu ly do chinh 1a véi phuong thirc hop
tac trén thi chi ddu tu van 1a SPC.

c. Hop tic lién doanh duw dn trong cao su tai Lio:

Thyc hién theo chu truong cia PHCD, Hbi dong quan tri cong ty da tién hanh cac
thi tuc hop tac lién doanh du 4n trdng cao su tai Lao cung véi Cong ty TNHH 1
TV B0 Sita, tuy nhién trong thii tuc con thiéu Gidy phép diu tu ra nuéc ngoai cua
Coéng ty Bo Sita nén chua tién hanh dwgc Nghi quyét .cia Pai hoi ddng cb dong
nim 2010 vé van dé nay.

d. Xay dung trung tdm thuwong mai tai KM21:

Cong ty d4 tién hanh trién khai xay dung trung tdm thuong mai tai KM21, Lao, dén
nay di hoan tit, nghiém thu va ban giao dua vao sir dung cac hang muc cia duy an,
dang dua vao khai thac

Téng mirc d4u tir ctia du an: 479.270 USD

v" Thuyc hién: 224.558 USD.

v Ly do chinh khéng thuc hién hét gia trj tbng muc dau tu 1a do qua cong tac
diéu hanh cta dy 4n da bo bot cac hang muc khéng hiéu qua va gia ca trong
d4u, thiu thép hon so vé6i du toan nén gia tri d4u tu chi chiém gén 50 % du
toan. '

e. Hgp tic dau tir thue hign dw dn trong ca phé tai huyén Paksong - Lao ciia

Cong ty Bao vé thuc vdt Sai Gon tai Lao:

Pai hdi cb dong da thong nht thong qua chu truong hep téc diu tr bén ngoai 50%
Cong ty git lai 50% von dau tu. Tuy nhién Héi ddng quan tri cdng ty nhan thiy du
an nay c6 hi€u qua cao, hién nay ca phé dang trong giai doan chim soc va sé& thu
hoach vao cudi nam 2011 do vay Hoi dong quan tri théng nhét khong kéu goi dau
tu bén ngoai nita ma Cong ty s& dau tu 100% vén. Nguén vén du tu cia du 4n
duoc léy tir ngudn thu hoach trai béi ndm 2011va lgi nhuén thu dugc cia cac ndm
tiép theo dung dé tai du tu tiép trong ndm 2012.

f. Hop tdc diu tw dw dn rau mau Kirium tai xd Treng tro yeung, huyén Phnom

Srounch, tinh Kompong Spu, Campuchia:

Pai hoi ddng cb dong nim 2010 da thdng nhit tty quyén cho Hoi ddng quan trj
trién khai cdc thi tuc dé thyc hién hop tac ddu tu dw 4n véi déi tac 1a Céng ty
Sokimex (Campuchia), tuy nhién qua 1 nim thyc hién dau tu, Hoi déng quan tri
nhan thiy thoi tiét, khi hdu & khu vuc ndy khong phu hgp cho viéc tréng rau hoa
cao cép tuong tu nhu rau tréng tai Da Lat (thang 4,5 hang ndm, nhiét do 1én trén
35 d C) nén SPC d4 thong nhét véi Cty Sokimex s& thanh Iy dy 4n nay. Hién nay
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Cong ty dang cung voi dbi tac dinh gia lai tai san va tién hanh phén chia, tra lai

von dau tu cho céc bén gép von.

g. Chuyén nhwong von gép vio duw dn Merat:
Céng ty da tién hanh céc tha tuc va hoan tit chuyé‘n nhuong, thu hdi 100% vén
gop tai Cong ty Merat twong duong 7.461.000.000 d6ng.
bh. Péu tww xdy dung viin phong chi nhdnh Ha Ngi:
Cong ty di tién hanh cac tha tuc ding ky va déng tién xay dyung van phong chi
nhanh Ha Noi tai cdn ho D04-02, toa nha HH2D, dudng Lé Vin Luong, quin
Doéng Ha, TP Ha Noi chi tiét nhu sau:
v’ Tbng mirc d4u tu: 3.200.280.000 ddng.
v’ Da thyc hién dén 31.12.2010: 980.028.151 ddng
v Du kién 2013 sé& hoan tit du 4n nay.

i. X4y dung van phong, nha kho chi nhanh Long An:
Thyc hién theo chi treong cia Pai hoi df"mg cb doéng nam 2010, Ho6i d(“)ng quén tri
cong ty da tién hanh trién khai cac budc dé xdy dung vidn phong, nha kho Long An
chi tiét nhu sau:
v’ Téng mirc dAu tu: 7.577.515.904 déng
v’ Da thyc hién dén thang 12/2010: 2.483.148.534 ddng. Chu yéu I tidn mua
dét, chuyén quyén sir dung d4t va cac tha tuc phép ly cda du an.
j- Xay dyng vin phong, nha kho chi nhanh Pdng Thap:
Cong ty da tién hanh thuc hién véi tdng gia tri da thuc hién nhu sau :
v’ Tbng mirc d4u tu: 4.111.095.384 ddng
v Da thuc hién: 1.037.176.000 ddng. Cha yéu 1a mua dét va thyuc hién cac thi
tuc phép ly cta dyu an
III. Phwong hwémg hoat dong ciia nim 2011:

Nam 2011, Ho6i déng quan tri tap trung déy manh thuc hién cidc muc tiéu chinh va dua
ra cic giai phap cu thé nhu sau:
A/ Chi tiéu cu thé nam 2011:
1. Ké hoach doanh thu — lgi nhudn:
a. Doanh thu: 808.000.000.000 ddng
b. Loi nhuan trudc thué: 28.600.000.000 ddng
c. Cb tuc: tbi thiéu 14% /nam.

Viéc xac dinh ké hoach doanh thu, lgi nhuan va muirc chi tra ¢d tirc nam 2011

nhu trén 1a chua phit hop néu so véi cac don vi cung nganh. Tuy nhién, véi tinh
hinh thiéu hut nguén vén luu dong nhu hién nay, tin dung ngén hang dang bj
thic chat, cac don vi nhép khéu Qhuyén phuong thire thanh todn tir D/A sang
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L/C..., mic dit Hbi déng quan tri, Ban diéu hanh da hét sic cb ging thuc hién
theo phuong 4n 03 nim da dugc Dai hdi cd déng thong qua, nhung phuong an
03 nim nay rat kho thyc hién trong nam 2011 nén Hoi dong quan trj théng nhét
trinh Pai hoi ddng c¢b dong thong qua ké hoach trén.
2. K& hoach thuec hién cdc du dn chuyén tiép tir ndm 2010 va cde duw dn khdc:
a. Dy dn Hiép Phudc giai doan 2: da thuc hién diurge cidc hang muc chinh 1a
nha kho 3456 m® va cic may moéc thiét bi trong ndm 2010 véi tdng tri gia

dau tu nhur sau
e Tbng mirc du tu theo du toan 1a: 64.343.310.158 déng
e Nim 2010 da dau tu: 17.445.102.784 ddng
e Nim 2011 déu tu : 2.394.124.434 dbng (dang thyuc hién d& dang).
Ngoai ra nam 2011 sé& dau tr mua sim TSCDb, MMTB, stra chita l6n
cho nha mmay Hiép Phuéc véi téng tri gid 1a : 7.265.176.000 ddng
bang ngudn vén phat hanh cb phiéu nim 2010.
+ Nhu vay tong gi4 tri diu tr di 4n Hiép Phuéc — GD 2 1a 27.104.403.218
dong, déng thoi chdm dirt dlu tr du 4n Hiép Phudc Gb 2
+ Phan gia tri ddu tu chua trién khai theo du todn 1a: 37.238.906.940 d@)ng,
trong d6 bao gém dién tich dit con lai chua diu tu trén 1.5 ha s& c6 ké
hoach khai thac hiéu qua hon. Huéng t6i c6 thé kéu goi hop tac hodc chuyén
nhugng khu dét trén dé tao vén luu dong phuc vu cho hoat dé6ng SXKD.
b. Duw dn Siéu thi Nong nghiép Kién Giang: du kién trién khai thuc hién dot 2,
giai doan 1 vao Quy 3/2011.
o Téng mic dau tu 1a: 13.736.196.423 ddng
Dot 1, giai doan 1 1a: 1.615.462.686 ddng
Dot 2, giai doan 1 1a: 5.248.251.646 ddng (bao gébm 838m? nha vin
phong va kho tang)

o Tam dimg trién khai tiép giai doan 2 nhim tranh lang phi, khong hiéu
qua '

c¢. Duw adan Hoadasa :

Trinh Dai hoi dong c¢b dong chuyén déi chu truong tir hop tac déu tu sang
phuong thirc thanh 18p cong ty ¢b phan, trong d6 SPC gitt 25% vén diéu 16.

d. Du dn trong cao su tai Lao :

Hoan t4t gidy phép dau tu ra nude ngoai va tién hanh trién khai thuc hién du
an lién doanh giita SPC-Lao va Cong ty TNHH 1Tv Bo Sira TP.HCM dé
tréng cao su. (2.000 ha)
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e. Du dn trong ca phé tai Lao : khong tién hanh trdng méi tiép va khong kéu

goi hop tac 50% vdn diéu 1¢ nira ma Cong ty SPC-Lao s& dau tu 100% vén.
Ngudn vén déu tu cta du an dugc iy tir ngudn thu hoach trai béi ndm
2011va lgi nhuan thu duge cua cac nam tiép theo diung dé tai ddu tu tiép
trong nam 2012.

f. Du dn dau tu xdy dung nhd van phong CN Ha Noi:

Tiép tuc thuc hién du 4n g6p vén theo hop ddng da ky két bang ngudn vén
tu co
g Du dn xdy dung nha vdn phong, nha kho CN Long An :

Trinh Dai hdi déng cb déng nim 2011 thong qua chi truong gidn tién do
thuc hién dy 4n sang nim 2012. Ly do: dé tap trung ngudn vén cho hoat
dong san xuét chinh cta don vi trong nam 2011.

h. Duw dn xdy dung nha vin phong, nha kho CN Péng Thdp:

Trinh Pai hdi ddng cb dong nam 2011 thong qua chu truong thanh ly,
chuyén nhuong du an. Ly do: thu hdi va bd sung vén lru dong cho hoat
d6ng san xuét chinh cho don vi.

B/ DPinh huéng cia HDQT trong nim 2011:

Trong ndm 2011 Hoéi ddng quan trj Cong ty d& ra cdc dinh huéng nhu sau dé chi dao

Ban diéu hanh Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta don vi ma Pai hoi
ddng cb dong s& thong qua trong cudc hop ngay hom nay nhu sau:

1. Tap trung trién khai chién lugc phat trién d¢én nam 2020 cta SPC tung giai doan
tir ndm 2011 dén 2015 va 2016 dén 2020.

2. Hbi ddng quan tri c6 02 nhén su tir nhiém 1a Ong Truong Huy Hoang Tam
Diing — Cha tich HDQT va Ba Vii Thi Tuyét Cdm - Uy vién HPQT. Trong Pai
hoi cb dong nam 2011 s€& bau ra 02 nhan su mé&i, HOi déng quan tri maéi s€ phén
cong lai cac thanh vién Hoi ddng quan trj cu thé timg nguoi véi chuong trinh
hanh dong chit ché hon dé c6 thé quan tri Cong ty mot cach hiéu qua, dem lai
quyén lgi cao nhét cho cb dong.

3. Tinh giam téng s6 lao dong giam xudng 10% so véi hién tai. Céc lao dong tinh
giam s& b tri lai nganh nghé khac c6 hiéu qua cho SPC. Tra luong ngudi lao
dong theo thi truong, ting luong it nhit 20% so véi mirc luong hién tai.

4. Ban hanh va hoan chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh thudc thdm quyén cia
HDQT dé Ban Diéu hanh hoat dong theo diing khudn khd phép luat va quy dinh
cua don vi.

5. Hoan chinh théa uéc ph01 hop 1am viéc giita T6 chirc Pang, cic doan thé vai
HPQT va Giam dbc Piéu hanh.
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6. Tranh thi 1am viéc v6i cac dbi tic nhap khau nudc ngoai dé chuyén dbi cac
phuong thirc thanh toan tir L/C sang DA. Tranh thu cac ngudn vén khac cho
SXKD. Kién nghi Téng Cong ty Nong nghiép Sai Gon hd trg cho vay dé phuc
vu san xuét kinh doanh trong don vj.

7. Ra sodt, ciing cb hé théng phan phdi, dac biét 1a mang ludi ban 1€ va céc dai ly,
diém ban hang cua cong ty. Xdy dung phuong 4n Tbng kho nhim tiét giam chi
phi hoat dong cho don vi.

8. Trién khai thuc hién cac du 4n diu tu theo ding chi tiéu da dé ra.

9. Tiét giam céc chi phi cho phii hgp véi Nghi quyét s6 11/NQ-CP ciia Thu tudéng
Chinh Phu.

Két luan :

V6i muyc tiéu va bi¢n phap ndm 2011 cu thé néu trén rat mong dugc quy cd dong nhit
1a Téng Cong ty Nong nghiép Sai Gon chép thuén thong qua. Hoi déng quan tri SPC
xin hira s& hét strc ¢6 ging quan trj SPC hiéu quéa nhét dé dat dwoc muc tiéu nim 2011.

Kinh chiic quy vi Pai biéu va toan thé cb dong dbi dao strc khoe
Chiic Pai Hoi thanh cong tét dep.
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