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I. Hoat dong ciia Hdi ddng quan tri nim 2011:

Trong nam 2011 vira qua, Puge sy uy quyén cta Dai Hbi Péng Cb Ddng trong cong tac

chi dao thyc hién chién lugc san xuét‘ kinh doanh cua Con
xdy dung va dinh huéng cho Ban diéu hanh céng ty thyuc
tich cuc va dong bj trong ndm 2011 thong

tri nhu sau:

g ty, Hoi dong quan tri cong ty da
hién céc chuong trinh hanh déng
qua cac bién ban hop va nghi quyét Hoi ddng quan

12/01/2011 | Théng qua viéc ban dau gia cb phan tir chdi mua Nghi quyét HDQT

10/01/2011 | V& viéc d& xuét gia khdi diém dAu gia cd phan tir chéi mua | Bién ban hop HDQT

12/01/2011 | Thanh Iap ban té chirc d4u gia cd phan tr chdi mua Quyét dinh HDQT

17/01/2011 | Giao ké hoach SXKD nién vu 2010 - 2011 cho CN CPC Nghi quyét HDQT
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14/01/2011 \2/81\(/)|ec X ly co phiéu céng doan, ké hoach kiém toan Bién ban hop HDQT

28/01/2011 | Giao ké hoach SXKD nién vy 2010 - 2011 Nghij quyét HPQT

28/01/2011 | Tam giao ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2011 Nghi quyét HDQT

28/01/2011 | Thay dbi nhan sy chi nhanh DPién Bién Bién ban hop HDQT
Thong qua viéc I4y y kién cé déng bang van ban d& thong .

31/01/2011 viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién BKS Bién ban hop HBQT
Théng qua viéc 13y y kién ¢b ddng béng van ban dé thang o

31/01/2011 viéc mién nhiém va bau bb sung thanh vién BKS Nghi quyet HBQT
Théng nhét mét s6 van dé lién quan dén quy dinh 287- e

2610212011 | 5w ngay 8/2/2010 ctia Ban Bi Thu Bién ban hop HDQT

08/03/2011 | Giao ké hoach vén Iwu ddng nam 2011 Nghi quyét HDQT

16/02/2011 | Thong nhét d3ng ky giao dich cb phiéu phat hanh bd sung | Bién ban hop HDQT

15/02/2011 | Théng nhéat dang ky giao dich c& phiéu phat hanh b3 sung Nghj quyét HBQT
Bé xuét bd nhiém can bd quan Iy, gép ¥ qui ché tai chinh,

26/02/2011 | ké hoach SXKD néng trai Hoadasa, ké hoach SXKD cla Bién ban hop HPQT
SPC-Lao va mét s6 van d& khac

23/03/2011 | Thao luan chién Iwoc SPC qua 3 nam 2008-2010 Bién ban hop HDQT
Bao céo tinh hinh thyc hién SXKD ndm 2010 va phwong a )

28/03/2011 huéng XSKD ném 2011 Bién ban hop HDQT

31/03/2011 Il:gg ké hoach hoat ddng kinh doanh ndm 2011 cGa SPC- Bién ban hop HDQT

11/04/2011 | Théng qua ké hoach SXKD ctia SPC-Lao Bién ban hop HPQT

11/04/2011 | Thay dbi nguwoi dai dién tai SPC-Lao Bién ban hop HDQT

04/05/2011 | Tam giao ké hoach SXKD nién vu 2010-2011 cua SPC-Lao | Nghj quyét HDQT
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Phé duyét ké hoach dau tw XDCB, mua s3m TSCD, stra

06/06/2011 | chira I&n 2010 2011, thanh ly dw an Kirium, phan c6n nhan | Bién ban hop HDQT
s va mot sb van dé khac
16/06/201 1 2:u chinh nguén vén diu tw dw an nha van phong CN Ha Nghi quyét HDQT
16/06/2011 | B6 nhiém nhan sw phu tréch K& toan CN Can Tho Nghi quyét HDQT
18/06/2011 | Tam giao ké hoach SXKD cho néng trai Hoadasa Nghi quyét HDQT
Tam giao ké hoach d3u tw XDCB, mua sam TSCD, swa
06/07/2011 | chira I&n 2010 2011 thanh Iy dw an Kirium, phan cén nhan | Nghi quyét HDQT
st va mét sb van dé khac
13/07/2011 | Théng qua ndi dung trinh DPHCD 2011 Bién ban hop HDQT
13/07/2011 | Théng qua ndi dung trinh DHCD 2011 Nghi quyét HDQT
15/07/2011 | Théng qua co ciu tb chirc cia SPC-Lao Nghij quyét HDQT
15/07/2011 | B& nhiém nhan sy phy trach chi nhanh Daklak Nghi quyét HDQT
15/07/2011 | B4 nhiém nhan sw phy trach nhém PR-Phong PTTT Nghi quyét HDQT
14/07/2011 | Uy quyén vay vén tai ngan hang Néng Nghiép
01/08/2011 | Hop biéu quyét blu Cha tich Hoi ddng quan tri Bién ban hop HPQT
B& nhiém Ba Phé Nam Phuwong gitr chire vu Ch tich o
09/08/2011 HPQT SPC Nghi quyet HBQT
01/09/2011 | Phan cdng cdng viéc thanh vién Hoi ddng quan tri Bién ban hop HPQT
07/09/2011 | Phan c6ng céng viéc thanh vién Hoi ddng quan tri Nghij quyét HPQT
Hoi ddng quan trj Gy quyén Giam déc thyc hién vay vén A s
21/09/2011 trung han tai ngan hang Néng Nghiép Bién ban hop HPQT
H6i ddng quén trj Gy quyén Giam déc thirc hién vay vén s
21/09/2011 ng&n han tai ngan hang Néng Nghiép Bién ban hop HDQT
Thong qua viéc Iwa chon cong ty kiém toan BCTC 2011,
ch&dm dt hoat déng VPPD tai Tan An, clra hang Hau a1
21/09/2011 Nghia, clr dai dién vén tai Cong ty CP Mdc Hoa, diéu chinh Bién ban hop HBQT
quy ché tai chinh va mét sé noi dung khac
Thong qua viéc Iya chon cdng ty kiém toan BCTC 2011,
cham dit hoat dong VPDD tai Tan An, clra hang Hau . £
29/09/2011 Nghia, ct dai dién vén tai Cong ty CP Méc Héa, didu chinh Nghi quyet HBQT
quy ché tai chinh va mét sé noi dung khac
Théng qua mdt s néi dung lién quan dén hoat dong clia .
30/09/2011 |\, 6ng trai Hoadasa Nghj quyét HDQT
Thong qua mét sb ndi dung lién quan dén hoat déng cua A s
30/09/2011 Néng trai Hoadasa Bién ban hop HDQT
28/10/2011 | Théng quan co ciu, so dd té chirc Cong ty SPC Bién ban hop HPQT
28/10/2011 | Théng quan co cAu, so db té chirc Cong ty SPC Nghij quyét HDQT
Théng qua viéc x(r Iy nén kho Hlep Phudc, chdm dit hoat
28/10/2011 | d@éng chi nhanh Séc Trang, chuyén nhweng dy an Bdng Bién ban hop HDQT
Thap
Théng qua viéc xt¥ ly nén kho Hlep Phuwéc, chdm dit hoat
28/10/2011 | dong chi nhanh Séc Trang, chuyén nhwong dw an Péng Nghj quyét HPQT
Thap
04/11/2011 | Théng qua viéc thanh ly tai san tai SPC Lao Nghij quyét HPQT
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Uy quyén vay von va thé chap tai san dé vay vén tai ngan a2
28/10/2011 hang Sacombank - chi nhanh Lao Bién ban hop HDQT
21/11/2011 | Théng qua viéc thanh ly tai san tai SPC Lao Bién ban hop HDQT
28/11/2011 | Théng qua viéc chi tra co tirc dot 1 nam 2011 Nghi quyét HDQT
Thong qua viéc didu chinh qU| ché thda woc lao dong tap
thé, thanh Iy vat tw, ssarn phdm hét han st dung, ké hoach . £
28/11/2011 dau tw MMTB, duyét ké hoach chi phi, loi nhuan nién vy Nghi quyet HBQT
2011 -2012
29/11/2011 Trao d0i cac van de lién quan den hoat dong ciia Nong trai Bién ban hop HDQT
Hoadasa
21/11/2011 | Théng qua ty 1é chi tam rng cb tlrc dot 1 n3m 2011 Bién ban hop HDQT
Théng qua chi trwong chuyén nhuong dy an Hoadasa, dw | ..., »
28/11/2011 an Pathampone-Lao, Trung tam mwong mai KM21 Bién ban hop HDQT
Théng qua chui trwong chuyén nhwong dy an Hoadasa, dy . £
28/11/2011 an Pathampone-Lao, Trung tam mwong mai KM21 Nghi quyet HDQT
21/11/2011 | Gidi quyét hang hda nhap khau con tén dong Bién ban hop HPQT

II.  Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng nim 2011:

1.

Trich Igp dw phong diu tw tai chinh dai han:

Cong ty dd phan bd du phong khoan 13 ciia SPC-Lao theo dung tinh thdn nghj quyét
126/NQ/BVTVSG/DHCD/2011 ngay 3/8/2011 cia Pai héi ddng cb dong thuomg nién nim
2011 va dugc thé hién trén bo cdo tai chinh nim 2011 & duoc kiém toan.

Thong qua do‘n tie nhtem ciia ong Truwong Huy Hoang Tam Diing — chii tich HDQT va
ba Vii Thi Tuyét Cim — thanh vién HDQT:

Cbng ty da hoan tit cac tha tyc tir nhiém cua 6ng Truong Huy Hoang Tam Diing — chu tich
HDQT va ba Vii Thi Tuyet Cam — thanh vién HDQT theo dlng qui dinh.

Diéu chinh mjt s6 nji dung Diéu-Ié (6 chire va hogt dpng cita Cong ty:

Céng ty dd ban hanh Diéu 18 t§ chic va hoat dong cua Cong ty méi vao ngay 18/07/2011
sau khi diéu chinh mot sé noi dung theo tinh thdn nghi quyét
126/NQ/BVTVSG/PHCD/2011 ngay 3/8/2011 ciia Pai h6i dong cb dong thuong nién nim
2011.

Uy quyén HPQT liwa chon cong ty kiém todn:
Puoc su iy quyén cua Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2011, Hdi ddng quan tri va Ban
kiém so4t di tién hanh xem xét ning luc, hiéu qua kinh té ctia cac don vi kiém todn va
thong nhét lwa chon Céng ty TNHH Dich vu Kiém toan va Tu vin UHY la don vi thuc
hién kiém toan bao c4o tinh hinh tai chinh nam 2011 cho Cong ty.

Chuyén vén phdt hanh c5 phiéu nidm 2010 chwa si dung hét b6 sung von luu dong:
Cong ty da hoan tit viéc chuyén vén phat hanh cb phiéu nam 2010 sang bd sung von lwu
dong va da bao cdo cong tac phat hanh cho Uy ban chimg khoadn nha nuéc theo dung qui
dinh.

Tinh hinh str dung vén phét hanh nim 2010 nhu sau :

+ K& hoach str dung vén phat hanh:
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TT Dy 4n Tbng vén phat Sl’r.(}ung thye C‘huyén sz}ng
hanh hi¢n dy 4n von luu djng
1 | Du an Hiép Phuéc 19,740,000,000 | 8,290,800,000 | 11,449,200,000
Du 4n Siéu thi NN Sai Gon tai Kién
2 | Giang 4,560,000,000 | 2,280,000,000 | 2,280,000,000
Tbng cong 24,300,000,000 | 10,570,800,000 | 13,729,200,000

+ K& hoach du tu dv an:

Tbéng mirc d4u tur theo ké hoach
TT Dy 4n 2 Vén phat Vén vay + Ty
Tong hanh CP c6
1 | Du én Hiép Phuéc 27,104,403,218 8,290,800,000 | 18,813,603,218
Du 4n Siéu thi NN Sai Gon tai Kién .
2 | Giang 6,863,715,150 | 2,280,000,000 | 4,583,715,150
Tbng cong 33,968,118,368 | 10,570,800,000 | 23,397,318,368
+ Tinh hinh thuc hién du 4n va sir dung vn phat hanh:
Thuye hién dén 30.04.2012
TT Dy 4n Vén phat Von vay + Ty
Téng hanh CP cb
1 | Duéan Hiép Phuéc : 26,127,503,218 | 8,290,800,000 | 17,836,703,218
Dy an Siéu thi NN Sai Gon tai:Kién
2 | Giang 4,660,269,735 | 2,280,000,000 | 2,380,269,735
T6ng cdng 30,787,772,953 110,570,800,000 | 20,216,972,953
+ Céac hang muc chua thuc hién:
a. Du dn Hiép Phudc - GD 2:
Stt Hang muc Chi phi dau tur Ly do
1| Méy vin nép 150,000,000 . ‘ )

c o, Sau khi cén d6i nhu cau san xuét
2_| Mdy sic k): kh 300,000,000 kinh doanh tam th&i chua thyuc
4 | B4 bom mau ty dong 246,400,000 hién

Téng cong 896,400,000

b. Due dn Siéu thi NN Sai Gon tai Kién Giang:

Trong qua trinh thyc hién du an, Uy Ban nhén dén tinh Kién Giang ban hanh théng bao tam

dirng thi cong cong trinh dé thanh tra viéc str dung d4t nén du 4n bj cham so vdi tién do.

Hién nay Uy Ban nhén déan tinh Kién Giang d4 c6 chii trwong cho thi cong tiép tuc, dy an dy

kién hoan thanh va dua vao st dung vao thang 12/2012.

6. Bb sung kinh phi Cong doan tir nguon lgi nhugn gii lai:

Cong ty da thuc hi,én‘lénh chuyén tién tir nguén loi nhuén gitr lai nam 2010 cho Cong
doan Cong ty véi so tién 1a 81.163.915 dong.

7. Diéu chinh ngudn von diu tw dw dn nha Vin phong chi nhdnh Ha Npi:

D3 hoan tit viéc didu chinh ngudn vén thuc hién du 4n nha VP chi nhanh Ha Noi tir vén
vay sang sir dung von tu cé trich tir qu§ dau tu phat trién va nguén von khau hao. Dy kién

du 4n hoan thanh va dua véo sir dung cubi nam 2012.

8. Diéu chinh chi trwong diu tw dw dn Néng trai Hoadasa tgi Lam dong:
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Pa tién hanh cac thu tuc kéu gol d4u tu dé cb phan hoa du 4n, tuy nhi€n khong tim duge
don vi tham gia. Vira qua Hoi dong quan tri ciing di xin y kién cé dong bang van ban va
da dugce Dai hoi dong c0 dong dong ¥ cho thanh 1y du 4n nay. Hién nay Hdi déng quén tri
dang lam viéc v6i mot sb dbi tac dé chuyén nhuong du an.

9. Diéu chinh ty I¢ gép von diu tw dw dn trong ca phé tai Lao:

P4 thyc hién hoan tAt

10. Giin tién dp diu twe di dn xdy dung nha vin phong, kho chi nhdnh Long An:
D4 thuc hién hoan tt
11. Thanh ly dw dn xdy dung nha vin phong, kho chi nhdnh Péng Thdp:

Cong ty di tién hanh thdm dinh gia tai san theo dung qu1 dinh va ding bao chuyen
nhuong khu dét tai Pdng Thap nhung khong c6 don vi, cd nhdn nao nhén chuyen
nhugng. Hién nay Céng ty dang lam viéc véi don vi td chitc ddu gia tai san dé chuyén
nhugng du an theo ding qui dinh

12. Thanh ly dw dn rau mau Kirirum tai Campuchia:

ba lam vigc voi Cong ty Sokimex xac dinh gid trj gié tri tai san thanh ly va phén chia
theo gia tri vén gop. Hién nay dang hoan tit céc thu tuc thanh ly theo qui dinh.

13. Chuyén nhwong 15 gian hang tgi tinh Cd Cuu — Trung Quéc:

Do hién nay Gidy ching nhén quyén s hiru tai san van do Tong Cong ty Nong Nghiép
Sai Gon dimg tén nén dé nghi trinh Pai hoi ddng cb dong chuyén nhuong lai cho TCty
Nong Nghiép Sai Gon.

14. Béu bé sung thanh vién Hpi dong quain tri:
Cong ty da hoan tt cac thi tuc biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:
a. Ba Phé Nam Phugng — giit chirc vu Chi tich Hi ddng quan tri Cong ty
b. Ong Hb Séc Nhin — gitr chitc vu Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
III. Mot s6 vin dé con tdn dong :

1. Thuc trang diu tu tai Lao:

Thuyec hién chi truong cia Uy Ban Nhén dan TP. HS Chi Minh vé viéc trién khai du 4n
trong bap tai Lao, Cong ty TNHH mét thanh vién Bao v§ Thuc vat Sai Gon (nay 1a Cong ty
Cb phén Bao vé thure vat Sai Gon) da thanh lap Cong ty TNHH Nong Nghi¢p Sai Gon Paske
(nay la Cong ty Bao vé thuc vét Sai Gon tai Lao) dé trién khai thuc hién du 4n.

Theo chu truong cua Uy Ban Nhén dén thanh phd thi du an nay s€ dugc nha nuée hé
trg vay vén voi lai sudt 0%. Do d6 Cong ty da trién khai vay vén cua Quy Piu Tu va Phat
Trién TP.H6 Chi Minh theo ding quyét dinh 442/QD-UBND cua Uy Ban Nban dan
TP.HCM. Tuy nhién Quy Péu Tu va Phat Trién thanh phd chi dong y giai ngén tién vay véi
s tién 1a 525.912.000 ddng trén tong s tién vay theo hop ddng da ky 1a 11.900.000.000 ddng
va khéng tiép tuc cho vay nira véi 1y do Cong ty khong c6 tai san ddm bao ng (do tai san hinh
thanh va sir dung tai Lao nén riii ro thu hdi vén), ddng thoi bude Cong ty phai hoan tra hét sé
tién vay trén. Dén nay Cong ty d4 tra hét sb tién vay nay cho Quy dau tu.

Pé dam bao tién d6 thyc hién du 4n tai Lao theo chi dao cia UBND TP.HCM, Cong
ty budc phdi sr dung nguon vén tir hoat dong san xudt kinh doanh chinh cta don vj. Tinh dén
31/12/2011, téng vén dau tu vao du 4n nhu sau :

- Chuyén vén theo Gidy phép.dau tr nuée ngoai : 15.909.047.752 déng
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- Cong ng phai thu v& may méc thiét bj 16.651.378.800 déng

- Céng no phai thu v& vat tu, hang héa : 18.324.234.584 dong
Téng cong : 50.884.661.136 ddng

Trong d6, vén du tu vao timg dy an nhu sau :
- Du an tai Bachieng : 11.899.664.474 déng, dién tich dit da dwa vao sir dung : 366 ha
- Duy 4n tai Paksong : 1.935.172.095 ddng, dién tich d4t da dua vao st dung : 100ha
- Du 4n tai KM15 : 1.959.864.368 ddng, dién tich d4t da dwa vao sir dung : 100ha
- Du én tai Pathampone : 1.925.497.172 ddng, dién tich dAt da dua vao sir dung : 130ha
- Du é4n tai KM21 : 4.907.463.352 ddng, dién tich dat da dua vao sir dung : 4.332m?2

- May méc, thiét bj san xuét ndng nghiép va phuong tién vén tai dung chung cho cac néng
trai: 18.203.784.527 ddng.

- Vit tu, hang héa thuéc BVTV tdn kho : 10.053.215.148 ddng

Hiéu qua san xuat kinh doanh qua cic nim nhu sau

203,540,260 | 1,789,078,465 | 10,891,550,968 | 10,950,187,384 | 11,654,287,292

Viée dau tu sang Lao bing ngudn vén luu dong nhu trén d4 anh huong rét 16n dén nguon vén
luu dong san xuét kinh doanh cua don vi. Chi phi 13i vay phét sinh do viéc str dung von luu
dong dé dau tu dai han woc tinh khoang 50ty x 19% = 9,5 ty ddng/ndm. Nhu vy néu tong
cong khoan chi phi 13i vay trén va hiéu qua hoat dong binh quan hang nim thi Céng ty 15
khoang 13 ty/nam cho viéc dau tu tai Lao. ,

Ngoai ra, hién nay cé rét nhleu tai san c¢b dinh tai Lao khéng sir dung nhung hang ndm SPC-
Lao phai chju chi phi khiu hao. SPC Lao cling d4 ding bao nhiéu 1in dé chuyen nhuong,
thanh 1y céc tai sin nay nhung dén nay van chwa thuc hién duge do khéng c6 don vi, ¢4 nhan
dang ky.

Vira qua Cong ty da giri cong vin cho Uy Ban nhan dan thanh phé xin chu truong chuyén
nhuong du an tai Lao va da duoc Uy Ban chi dao giao S& Ké Hoach va Piu tu va cic S& ban
nganh c6 lién quan xem xét giai quyét.

2. Thuc trang kinh doanh bip Monsanto — Dekalb:

- Tu nim 2004 dén 2010 Cong ty SPC di ky hop ddng mua béan v6i Cong ty Monsanto
Thailand théng qua Vén phong dai dién Cong ty Monsanto Thailand tai Viét Nam dé phan
ph01 cac san phdm bép gidng lai tai thi truong Viét Nam véi phuong thite thanh toan chi
yéu la L/C tra cham.

- Hinh thitc mua ban trong hop ddng theo dang mua dut ban doan, ndi dung hop déng
khong thé hién sy rang budc trach nhiém cua Monsanto vé chit luong hat giong cling nhu
xir Iy cac van dé phat sinh nhu hang hét han sir dung, hang khong dat chét lugng, chi phi
tai ché, chi phi khuyén mai, hang muon dé d6i hang,...

- Nhung trong qua trinh thyc hién thuc té tir nam 2009 dén thang 6/2010 da phat sinh mot
s6 luong bip gidng (C919, DK414, DK9901) 12 329.308 kg tuong ung gia tri 1a 22,8 ty
ddng (theo bién ban kidm ké ngay 14/1/2011 c6 xé4c nhén thuc € cua dai dién Cong ty
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Monsanto), s6 lwong hang nay da hét date, bi 16i k¥ thuat, bi mdi mot, khong con kha
nang thuong mai. Hang ndm don vj déu trién khai kiém ké hang ton kho, tuy nhién chi
kiém ké s6 lugng hang héa ma chua d4nh gia chit lwong hang hda, dén dau nam 2011 méi

<A

tién hanh kiém tra chét luong, k§ thuat 16 hang trén, khi d6 méi phat hién va tién hanh xtr
ly.

- Cong ty da nhiéu l4n t8 chirc cudc hop véi Cty Monsanto va Cong ty Monsanto hira s&
chiu cée chi phi tai ché hodc déi lai hing méi ndu c6 phét sinh viée ti ché hoic dbi hang.
Cho nén viéc thu hdi, tai ché hoic dbi hang truée khi thue hién déu c6 xac nhan déng y
cua dai dién Céng ty Monsanto.

- Tu tinh hinh trén, Ban diéu hanh d3 lam viéc ngay vai Cong ty Monsanto dé thong bao
thuc trang ton dong trén va yéu cau Cong ty Monsanto di tra lai hang méi. Thuc hién
viéc ndy, ngay 17/08/2011 Céng ty SPC va Cong ty Monsanto di ky bién ban thda thuén

d6i hang. Pén thang 9/2011, Coéng ty da xuét hang cho Cdng ty Monsanto dé dbi hang

theo nhu bién ban thoéa thuén d4 ky nhung dén nay Cong ty Monsanto van chua tra lai
hang cho Cong ty SPC. Cong ty lién tuc yéu ciu Cong ty Monsanto hoan tra 100% luong

hang d6i nay, tuy nhién Céng ty Monsanto chi ddng ¥ tra hang cho Céng ty SPC theo ty 1&

tir 10% - 20% cho ting 1an nhdp hang ctua Cong ty TNHH Dekalb Viét Nam (cong ty con

cua Cong ty Monsanto)

- Tuy nhién Cdng ty nhan thy viéc kinh doanh bip giéng véi Cong ty TNHH Deklab Viét
Nam hién nay khong con hiéu qua (do Céng ty Dekalb vira 1a nha phan phdi, vira kinh
doanh tryc tiép théng qua cong ty Minh Hung va cdng ty ADI) nén Cong ty dy kién
khong hop téc kinh doanh v6i Cong ty Dekalb nita va dé nghi Cong ty Monsanto hoan tra
100% cac tdn dong trén.

- Dé giai quyét cac tdn dong trén, Cong ty SPC da lién tyc t6 chirc nhidu cudc hop véi Cong
ty Monsanto de xir ly dirt diém cac ton dong trén nhung Cong ty Monsanto c6 y kién cho
ring viéc mua ban gifta SPC va Monsanto dugc thuc hién theo hop ddng mua ban dirt
doan nén Cdng ty Monsanto khong c6 trach nhiém véi céc tdn dong trén. Cong ty
Monsanto chi h trg trén tinh thin thién chi hop téc gifta hai bén véi phuong thirc xuét
hang khuyén mai tri gia 20% trén timg 16 hang nhap tir Cong ty TNHH Dekalb Viét Nam
(1a cong ty con ctia Cong ty Monsanto).

- Vi tinh hinh thuc t& néu trén, Cong ty nhan thiy viéc thu hdi cac tdn dong trén s& gip
nhiéu kho6 khin
3. Thuc trang d4u tu tai Nong trai Hoadasa:

Can cr s6 liéu k& toan dén 31/12/2011, téng chi phi ddu tu vio du 4n Néng trai
Hoadasa nhu sau:

Stt Chi tiéu Gi4 tri s8 sdch
1| Chi phi xdy dung cd ban (Nguyén gid) 1,781,593,286
2 | Chi phi d&n bu, san ti, thiét ké, lap du 4n 1,823,488,809
3 | Tai sn c6 dinh (Gi4 trj con lai) 1,468,636,960
4 | Céng cu dung cu (Nguyén gi4) 117,617,193
5 | Chi phi sdn xuét d& dang (Hoa hong, astiso,...) 2,548,391,530
Téng cong 7,739,727,778

Hiéu qua hoat dong ctia Nong trai Hoadasa tir nim 2008 dén 2011 nhu sau:
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. Nam Loi nhuan KhAu hao TSCP Téng hiéu qua
2008 (389,393,019) (300,036,116) (689,429,135)
2009 (590,644,348) (358,807,476) (949,451,824)
2010 (81,976,158) | (359,625,315) (441,601,473)
2011 (170,628,891) (359,625,315) (530,254,206)

Viéc sir dung von luu dong dau tu vao dy 4n va hidu qué hoat dong nhur trén, thang 4/2010
Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2010 da ddng y cho kéu goi hop tac dau tu dé tiép
tuc thuc hién dy an.

Theo d6, Cong ty da tién hanh thué tu vAn thim dinh gia tri tai san ¢ dinh da diu tu tai
nong trai, va ngay sau d6 ddng bao dé tim déi tac hop tac dau tu. Mic du Cong ty d4 tich
cuc tim kiém dbi tac tuy nhién vin khéng tim dugc doi tac hop tac du tu.

Pén thang 8/2011, Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2011 thong qua viéc diéu chinh
chu truong dAu tu dy an Nong trai Hoa Dasar tai LAm Pdng theo phuong thirc thanh lap
Cong ty C6 phan dé quan Iy thyc hién du 4n, trong &6 SPC chiém 25% vén diéu 1&.

Thyc hién chu truong trén, HDQT d4 giao Ban Piéu hanh thuc hién céc tha tuc dé t1en
hanh co phan héa theo qui dinh, tuy nhién khong c6 don vi nio tham gia gép von dé tién
hanh ¢ phan héa. Vi vay nhim giai quyet dirt diém cac du an khong mang lai hi¢u qua,
giam thiéu chi phi 156 kéo dai, HPQT d4 xin y klen cb dbng bang véan ban vé viéc chuyen
nhuong dy an Hoadasa va da dugc Dai héi dong cb dong chip thuan theo nghi quyét Pai
hdi dong cb dong sé 28/2012/NQ/DPHCD ngay 5/4/2012.

Thue hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong trén, Cong ty da tién hanh céc thu tuc kéu goi
chuyén nhuong theo qui dinh. Tuy nhién dén thoi diém hién nay chi c6 mét don vi ding
ky tham gia 13 Hop tdc X4 Anh Do véi gid d& xuit chuyén nhuong 14 2,5 ty dong.

Nhu vdy véi gia chuyén nhuong du kién néu trén so véi téng chi phi ddu tu dén
31/12/2011 1a 7,739,727,778 ddng thi khoan 15 du kién phét sinh sau khi chuyén nhuong
dvr 4n 14 5.239.727.778 dbng.

4. Thuc trang diu tu du an Kirium — Campuchia:

Nim 2010, Dai hoi déng cb dong da thong qua cha truong hop tac dau tu dy 4n rau mau
Kirium tai x& Treng tro yeung, huyén Phrom Srounch, tinh Kompong Spu, Campuchia,
tong chi phi da d4u tir vao dy an tinh dén 30/06/2011 1a 200.000 USD, tuong img 4,2 ty
ddng (trong d6 SPC da dau tu 70.000 USD, tuong ung 1,47 ty ddng chiém 35%, Cong ty
Sokimex d3 d4u tu 130.000 USD, tuong Ung 2,73 ty déng chiém 65%)

Tuy nhién qua 1 nam thyc hién dAu tr, Cong ty nhan thiy thoi tiét, khi héu ¢ khu vuc nay
khong phu hop cho viéc trdng rau hoa cao cip tuong tu nhu rau trong tai Da Lat (thang
4,5 hang nam, nhiét do 1én trén 35 d6 C) nén HDQT d théng nhét trinh Pai héi ddng cb
dong thuong nién nim 2011 chip thuan thanh 1y du 4n nay.

Thang 8/2011, Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2011 d& thong qua cha truorng
thanh ly dy 4n Kirium va giao HPQT, Ban diéu hanh tién hanh tha tuc thanh ly theo qui
dinh.

Thyc hién nghi quyet trén, Cong ty da phbi hop véi Cong ty Sokimex tién hanh thong bao,
dang béo ban d4u gia thanh 1y céc tai san tdn kho cia du 4n. Két qué ban déu gia lan dau
14 19.200 USD, tuong tmg 403,2 triéu ddng, thip hon gia san d& nghij cia SPC 14 25.000
USD, tuong tmg 525 triéu déng.
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Do két qua d4u gia qua thip nén Céng ty Sokimex d tién hanh thong bdo ban d4u gia 1an
2.'Két qua du gia 1an 2 1a 26.500 USD, tuong tng 556,5 triéu ddng va don vi tring thau
la Cong ty Sokimex. Tuy nhién Céng ty SPC dang tim hiéu co s& phap ly lién quan dén
viéc Cong ty Sokimex thing thau trén.

Néu ket qua d4u gia trén pht hop véi qui dinh thi can cur két qua déu gia trén va s du tdn
quy, ton kho cia du 4n thi tong gi4 tri thu hdi cua dy 4n 1a 52. 639,87 USD, tuong tmng
khoang 1,1 ty ddng, trong d6 SPC nhan 18.423,95 USD, tuong tmng khoang 387 tri¢u
ddng, Cong ty Sokimex nhén 34.215,91 USD, tuong tmg khoang 718,5 triéu dong.

Nhu vay, so véi chi phi ddu tr ban diu Cong ty du kién hiéu qua ddu tr dy 4n 13 khoang
51.576,05 USD tuong Ung khoang 1,1 ty ddng. Khoan 13 nay da dugc Cong ty 13p du phong
trong bao cdo tai chinh 2011.

5. Thuc trang du tir du 4n Nha vin phong, kho chi nhianh Pdng Thap:

Thuc hién nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién nim 2010, Cong ty da tién hanh trién
khai du 4n du tu Nha vin phong, kho chi nhanh Pdng Thép. Tdng chi phi diu tu vao du
an tinh dn 30/06/2011 1a : 1.035.256.155 dong.

Tuy nhién trong qua trinh trlen khai thuc hién, do thu tuc cip phép xay dyng, cép phép
diu ndi dudng bd vao Quoc 16 30 14 khong thé thuc hién duoc do vin ban cua So Giao
thong va Van tai tinh Dong Thap va Khu quan ly duong bd VII thi viéc cip phép phai
thuc hién tai Téng cuc dudng b Viét Nam.

Qua trao ddi so bd voi cyc duong bo Viét Nam va cac qui dinh hién hanh thi hi¢n nay
khong cho phép céc c4 nhén, doanh nghlep tu diu n01 truc tiép vao dudng Quoc 19, chi
cho phép d4u ndi dudng gom nén viée xin phép du ndi dé c6 duomg vao khu dét 1a khong
thé thue hién duoc.

Tir cac 1y do trén nén Dai hoi cb dong thudng nién nim 2011 da thong qua viéc thanh ly
du 4n, thu hdi vén.

Tién hanh viéc chuyén nhuong du 4n, chuyén nhuong quyén sir dung dét, Ban diéu hanh
dd thyc hién : ,
- Thué don vi tu vin Cong ty cé phan théng tin va thdm dinh gid mién nam dé thdm

dinh gid trj tai san quyén sur dyung dAt cua du 4n véi gia tri thdm dinh theo chimg
thu s6 VC 11/09/168/BDS-DT ngay 26/09/2011 14 1.544.127.000 ddng.

- Trinh thong qua gia san va da dugc Hoi dong quan tri thong qua tai Nghi quyet sb
156/NQ/BVTVSG/HDQT ngay 28/10/2011, véi gia san quyén sir dung dat dugc
thong qua 13 1.544.127.000 dong.

- Piatién hanh thong bao chuyén nhuong quyén sir dung dt 1an 1 trén béo Sai Gon giai
phéng sb ra ngay 16,18,19/11/2011.

- Dang bao chuyén nhugng QSDD trén béo Ddng Thap sé ra ngay 07/09/12/12/2011.
- Pang béo chuyén nhuong QSDD trén béo mua ban s ra ngay 26,28,30/12/2011.

- Ngoai ra Cong ty cling da ky hop dong v6i Cong ty TNHH ban diu gid tai san Pai Tin
dé tién hanh ban dAu gia quyén sir dung d4t, tuy nhién dén hét thei diém dang ky ngay
09/04/2012 van khéng c6 ca nhén, don vi nao dang ky tham gia (theo van ban sb
147/2012/TB-DPAC ngay 10/04/2012 ctia don vi tur van).

- Doquaé thang, da dang béo nhiéu lan L nhung khong c6 don vi ndo ding ky tham gia,
nén theo qui dinh, Ban dleu hanh cho tién hanh ky hop dong voi Cong ty C6 phan thng
tin va thim dinh gi4 mién nam dé tién hanh thdm dinh 14n 2 gié tri quyén sir dung dét.
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- Thyc hién yeu ciu ctia Cong ty, don vi tr vin di thAm dinh va cap chimg thu
o tham dinh gia VC 12/05/80/BPS-DT ngay 08/05/2012 véi gia san d& nghi méi 1a
" 1.068.600.000 ddng.

- . Pé 1am co s& tiép tuc thye hi¢n cdng tac ban dhu gia quyen sir dung d4t, Ban dleu hénh

- Cong ty da c6 to trinh s§ 25/BDH/BVTVSG/2012 dé trinh hoi dong quan tri vé viée

théng qua vige diéu chinh g1a san quyen str dung d4t tai xa My chp, huyén Cao Lénh,
tinh Png Thép véi gi san d nghj diéu chinh 12 1.068.600.000 dong.

- Hién nay Ban diéu hanh dang thuc hién céc budc tiép theo cuia qui trinh ban dAu gia tai
san.

6. Thuc trang hang t3n kho:

Néam 2011 Cong ty phai thanh 1y mjt so luong 16n bao bi khéng phi hop, san phdm hét
han sir dung khong tai ché dugc, bép gidng nhép tir Lao khéng c6 kha nang thuong mai
(khdng bao gom lwong bép glong nhép cua Monsanto neu tren) tdn dong tir nam 2010 tro
vé truéce tri gid 3.993.085.392 dong. Can cir ngh1 quyet 166/NQ/BVTVSG/HDPQT/2011
ctia Hoi ddng quén trj ngay 28/1 1/201 1, Cong ty da xuét thanh 1y va hach todn vao chi phi
nim 2011: 2,9 ty déng vé phin 12012: 1 ty dong.

Ngoai ra con c6 mot sd lutgm | ang tonukho Lancer tl_’;g__ g;é khoéng 2,5 ty déng nhap tir
thang 2/2010 dén thang 4/2010 khé bén do sin phdm ‘qué hdi anh huong 16n dén moi

truong. Hién nay luqng hang nay da hét han str dyng nén dé xuét 14p du phong giam gia

hang t6n kho phan b vao ndm 2012 va ca ném tlep theo 1

IV. Phwong hwéng hoat dgng ciia nim 2012;

Nzm 2012, Hoi ddng quan tr; s€ tép trung da ‘ manh thu'c hle;n cac myc tiéu chinh va dua ra
c4c giai phéap cy thé nhu sau: ' :
A/ Chi tidu cu thé nam 2012:
V6i nhimg-tén dong con phél giai, quyét néu tren cung véz nhitng khé khin trong nim
2012, Hoi ddng quan tri thong nhat trinh ké hoach sén xuét kmh doanh nim 2012 nhu sau:

b. L(_n nhuan :
Stt Chi tiéu S6 tién (d6ng) | Ghi chi
1 | Loi nhufn trudce thué 30,700,000,000
2 | Loai trir cic khoan phén bd 16,000,000,000 *)
3 | Lgi nhuin trwéc thué con lai 14,700,000,000
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 3,675,000,000
5 | Chi phi thué TNDN hoan l4i 0
6 | Loi nhun sau thué 11,025,000,000
7 | Thit lao HDQT va BKS khong kiém nhiém 186,000,000 | 1T LNST
g | Thiilao HDQT va BKS kiém nhiém ‘ 96,000,000 | H/toan CP
9 | Loi nhuan d& phan phéi cic quy 10,839,000,000
T 10 | Trich quy du phong tai chinh 5% 541,950,000
11 | Trich quy dAu tu phat trién 5% 541,950,000
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Stt Chi tiéu ' S6 tién (ddng) | Ghicha

12 | Trich quy khen thudng, phic loi 20% 2,167,800,000

13 | Chi tri cb tirc (7%) 7,371,000,000

17 | Loi nhuén con lai chua phén phéi 216,300,000
Phén bd vio nim 2012 16,000,000,000
Phén bd thanh ly tdn kho nim 2011 1,000,000,000
Du phong Lancer (téng : 2,5 ty) 1,500,000,000
Phan b dy phong 16 Lao 2011 (tdng 2,5 ty) 2,000,000,000
Dy phong 16 Hoadasa (tong 16 du kién 5,2 ty) 1,500,000,000
Du phong cong ng Monsaqto (téng ng 22 ty) 7,000,000,000
Dy phong cong ng Lao (tdng dir phong 16 t) 3,000,000,000

B/ Dinh hudéng cia HDOQT trong nim 2012:

Trong nam 2012 Hoi ddng quan trj Cong ty d& ra c4c dinh huéng nhu sau dé chi dao Ban diéu
hanh Céng ty thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ctia don vi ma Pai hoi ddng cb dong s&

thong qua trong cudc hop ngay hdm nay nhur sau:

1.

T4p trung trién khai chién luoc phat trién dén nim 2020 cua SPC tung giai doan tir
nam 2011 dén 2015 va 2016 dén 2020.

Hobi dong quan tri s& phan cong cac thanh vién Hoi ddng quan trj cu thé timg nguoi
v6i chuong trinh hanh ddng chit ché hon dé c6 thé quan tri Cong ty mdt cach hiéu
qua, dem lai quyén l¢i cao nhét cho ¢b dong.

Tra luong ngudi lao dong theo thj trudng, ting luong so v6i mirc luong hién tai.

. Ban hanh va hoan chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh thudc thim quyén cia

HDQT dé Ban Diéu hanh hoat dong theo duing khudn khé phép luat va quy dinh cua
don vi. .
Hoan chinh théa u6c phbi hop lam viéc gitta TS chirc Dang, cac doan thé véi HDQT

va Giam d6c Piéu hanh.
Tranh thu lam viéc véi cac ddi tdc nhdp khau nudc ngoai dé chuyén doi cac phuong

thirc thanh toan tir L/C sang DA. Tranh thi cic ngudn vén khac cho SXKD. Kién nghi
Tdng Cong ty Nong nghiép Sai Gon tiép tuc hd trg cho vay dé phuc vu san xuét kinh
doanh cua don vi.

Ra soét, ciing cb hé thdng phan phdi, dic biét 13 mang lu6i ban 1é va cac dai ly, didm
ban hang cta cong ty. Hoan chinh phuong 4n Téng kho nham tiét giam chi phi hoat
dong cho don vi.

Trién khai thyc hién céc du 4n du tu theo dung chi tiéu da d& ra.

Tiét giam cac chi phi cho phu hop voi Nghi quyét s6 11/NQ-CP cia Thu tudng Chinh
Phu.
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Két luin:

V61 muyc tiéu va bién phap nim 20!2 cu thé néu trén rt mong duge quy ) dong nhit 1a Téng
Cong ty Nong nghiép Sai Gon chép thuén thong qua. Hoi dong quan tri SPC xin hira s& cb
gang heét sirc hoan thanh ké hoach ma Pai héi ¢6 déng giao phé.

Kinh chiic quy vi Dai bi€u va toan thé ¢ dong ddi dao sirc khoe

Chic Pai h¢i thanh cong tbt dep.
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