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DINH HUONG NHIEM KY II (2013-2017)
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thua quy vi Cé dong,

Nam 2012 1a ndm th 5 trong nhiém ky 5 nim cua Hoi dong Quan tri Cong ty nhiém
ky 1(2008-2012) da dugc bau tai Pai hoi ddng cb déng thanh lap ngay 09/06/2008, véi 05
thanh vién, thay mat Dai hoi d(‘ﬁng ) dbng lanh dao Cong ty theo Diéu 1€ t§ chirc va hoat
dong ctia Cong ty va theo céc vin ban phép ludt c6 lién quan.

Tai Dai hoi 1an ndy, ngoai viéc danh gia két qua nam 2012, thong qua ké hoach 2013,
cling 12 dip dé ching ta nhin lai va danh gia qu4 trinh phat tridn cia Cong ty trong 5 ndm qua,
ké tir Dai hoi ddng cb dong lan dAu tién khi SPC chinh thirc tré thanh Cong ty ¢b phin hoat
dong theo Luat Doanh nghiép, ddng thdi dinh hudng phat trién hoat dong cua Cong ty trong 5
nim téi (2013-2017).

. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY I (2008-2012):
1. V& thue hién quyén va nhiém vy theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty:

] Trong nhi¢m ky, Hoi ddng Quan tri Cong ty da tb chirc hoat dong, hoi hop, 13y y kién
bicu quyét bang vin ban theo dung quy dinh cua Di€u 1€ ctia Cong ty va quy che hoat dong
caa Hoi dong Quan trj. Noi dung hop va iy v kién déu 1a nhitng van dé thujc nhiém vu va

thim quyén ciia Hoi ddng Quan tri.
C6 thé khang dinh, HPQT nhiém ky 2008 -2012 d4 hoan thanh nhiém vy Pai hoi

ddng cb dbng giao, thyc hién dung va ddy du chuc trach nhi¢ém vu theo qui dinh cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty trén tinh thn trédch nhiém, trung thue, nhiét huyét va dan
chi. Céc két qua HDQT d4 dat duoc thé hién & sy tdng truong ciia Cong ty trén cac mit; tb
chirc san xuét, thu hat ddu tr va thu hut vén, thay d6i co cu td chire, s luong, chét lugng
ngudn nhan lyc v gi4 trj thuong hidu

2. V@ thyc hién nhiém vy lnh dao hoat dgng Cong ty:

Nhiém ky dAu tién, 13 nhiém ky chuyén d6i mo hinh hoat dong, lai trong giai doan
khé khan chung cta nén kinh té, tuy nhién HDQT d4 dua ra duge dinh huéng phét trién ding
dn, phit hop v6i tinh hinh chung va thuc t& ctia Céng ty theo timg giai doan. Mic du nhitng
ton tai trong cong tac diu tu trudce khi cd phin chua duoc khéc phuc hét, nhung qua timg nim
tinh hinh tai chinh dén di vio én dinh va c6 sy ting truéng nhét dinh cu thé nhw sau:

Dvt : triéu dong

TT Chi tiéu bvt | 6T/2008 2009 2010 2011 2012
1 Gi4 trj san lugng Tr.d 202.659 | 538.175 | 579.523 | 610.802 | 608.976
2 | Doanh thu Trd | 303.996 | 786.977 | 771286 | 816.502 | 735.145
3 | Loi nhuén truéc thué (chua dy phong) Tr.d 7.826 17.829 17.853 29.939 31.158
4 | L¢i nhuan truéc thué (sau du phong) Tr.d 7.826 | 17.829 17.853 29.939 15.158
5 | Loi nhuén sau thué Tr.d 6.839 15.462 14.756 25.286 10.936




TT Chi tiéu Dvt | 6T/2008 | 2009 2010 2011 2012
6 | VonDiéul¢ Tr.d 81.000 | 81.000 [ 81.000 [ 105300 | 105.300
7 | Ty suét LN/Vén CSH % 1689% | 191% | 182% 24% | 104%
8 | Cotuc % 12 % 12 % 10 % 14 % 7%

Nguon: Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn cua SPC
Ghi chu:
+ 6T/2008 : tir 14/06/2008 dén 31/12/2008
+ Ndm 2012, néu logi trir cdc khoan phdn b6 di phong theo nghi quyét DHCD 2012 thi ty
sudt lgi nhudn trén vén CSH nam 2012 la 22% va ty 1é chi tra 6 tirc khodng 14%/ndm
Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach 5 nim (2008-2012)

St Chi ticu i Tir 2008 - 2012 Ty 18
Ke hoach (KH) Thuc hién (TH) TH/KH

1 | Doanh thu 4,035,897,000,000 |  3,830,245,603,060 95%

2 | Loi nhuan sau thué 110,110,000,000 92,090,107,217 84%

3 | Ty 18 chi tra cd tic 57% 55% 96%

Khi méi bude vao hoat dong theo hinh thirc cong ty cb phan, SPC da gap khong it
kho khin do nhitg ton tai truée co phén hod dé lai. Sau nhimg nghién ciru va thao luan,
HDQT da dinh hinh dugc huéng di cho Cong ty. Mot miit van ti€p tuc duy tri va phat huy cac
nganh nghé chinh, mét khac phai dau tu thiét bi, mo rong san xudt kinh doanh, phat trién san
phidm méi. Vi thé, trai qua 5 ndm hoat dong theo hinh thtc cong ty ¢ phan, qui mo ctia SPC
ngay mot 1on, so voi thoi diém bat dau c6 phan hoéa (ndam 2008), gia tri san luong d4 gia ting
1,5 14n, doanh sb hing nam dugc gilt viing va phat trién, ty 1¢ ¢0 tirc binh quan hang nim dat
11%/nam.

Bén canh nhing thanh tyu dat duoc, Hoi ddng quan tri cling nhén théy con c6 nhitng
tdn tai, khuyét diém, han ché chua duge khic phuc trong nhiém ky vira qua, dé la:

_ Co ché thu hit cén bd chua cb sitc hip din do d6 chua thu hut duge nhiéu cén bd
gidi, c6 ning luc chuyén mon gén b6 lau dai voi Cong ty;

- Chua c6 bién phap khéc phuc triét dé tinh trang 14p ké hoach chua sat véi thuc té
1am han ché tinh chu dong trong didu hanh va tb chirc san xudt;

- Xu ly mdi quan hé va 18 léi‘ lam viéc theo qui ché hoat dong cta cong ty can dugc
thyuc hién déng bo giita quan tri va di€u hanh.

3. Két luan:

Qua 5 nam, vé6i su lanh dao cua Hoi ddng Quan tri cling vc')i‘ su doan két théng nhét B
cua tap thé nguoi lao dong, Cong ty dd vuot qua giai doan khoi dau day kho khan, dd co
nhidu thanh qua dang kich 1€ va da timg budc tao duoc diéu kién dé phat trién bén viing trong
tuong lai.

Véi kinh nghiém tich Ity vé quan tri va diéu hanh trong nhiém ky qua, Hoi déng quan
tri tin rang trong nhiém ky mai Cong ty s€ vuot qua kho khin, phan dau 1a don vi manh trong
nganh bao vé thyc vat ciia thanh pho HCM va ca nudc.




II. PINH HUONG HOAT PONG VA MUC TIEU NHIEM KY II (2013-2017)
1. Cac chi ti€u chinh trong nhi¢m ky IT (2013-2017):

TT Chi tiéu bvt 2013 2014 2015 2016 2017
I | Gid tri san lugng Tr.d 725.760 | 762.048 | 800.150 840.158 882.169
2 | Doanh thu Tr.d 897.000 | 941.850 | 988.943 | 1.038.389 | 1.090.309
3 | Loi nhuén truéc thué (chua dy phong) Tr.d 34.275 35.970 37.769 39.657 41.640
4 | Loi nhuan truéc thué (sau dy phong) Tr.d 18.275 19.970 21.769 39.657 41.640
5 | Lgi nhugn sau thué Tr.d 13.706 14.978 16.327 29.743 31.230
6 | VénDidulé Tr.d 105300 | 105.300 | 105.300 150.000 150.000
7 | Ty suét LN/Vén CSH % 13,2 % 14,2 % 15,5 % 20% 21 %
8 | Cétic % 8% 9% 10 % 13 % 14 %
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2. Chién lwoc phat trién:

a. Chién lrge phat trién cic ngudn lwe:

Phat trién nguén nhén luc chét lugng cao béng chinh sach thu hut, dao tao, phan ph(")i
va st dung mét cach hiéu qua trén co s& chii dong qui hoach, dao tao, bd tri st dung
cac chirc danh then chét cua Cong ty. Truéc mét tap trung chirc danh Trudng phong,
Gidm ddc chi nhénh tryc thudc cé ning lyc trinh 49, c6 tim huyét gén két véi Cong
ty, mt khac phai c6 chinh séch lao dong tién lwong hop ly, thoa dang dé thu hut chit
xam.

Xay dyng mt co ché lanh dao, quan 1y méi mot cach hé théng, bai ban, tidp thu céc
trj thirc kinh doanh hi¢n dai; Néng cao nang luc quan tri dat tim chuyén nghiép va
dang cap.

Tré hoa can bd lanh dao va quan ly. Cac can bo 16n tudi, co chuyén mon cao, nhiéu
kinh nghiém tao thanh mét ddi ngfi chuyén gia dé hd tro cho can bd lanh dao tré.

Tang cuong luc luong phat trién thi trudng, phat triér} manh vé chiéu rong va chief:u
séu. Dam bdo moéi ving kinh té ndng nghiép trong diém déu c6 nhan vién phét trién
thi truong.
Tép trung nhén lyc kinh doanh phét trién thi truong dé néng doanh s6 va hiéu qua
giam cong ng qua han cia khach hang. Ciing c¢6 va khuyéch truong thuong hiéu tao
hinh &dnh chuyén nghiép cho cong ty.
Dé‘i méi phong cach quén tri va diéu hanh that dong bd trén co s& thuc hién ding
bicu 1¢ va qui che hoat dfng clia cong ty nham thyc hién dat hiéu qua nghi quyét dai
h¢i dong c6 dong.

b. Chién lwge phit trién kinh doanh:
Pam bao toc df ting truéng doanh thu va lgi nhudn trén 5%. Ty 1¢ chi tra cb tirc dat
binh quén trén 12% (sau khi phén bo hét du phong)
Tang thi phan san ph'f‘im thl}éc Béo v¢ thuc vat (BVTV) trong va ngoai nude, phén
déu chiem 10% thj phan thudc BVTV tai thi trudng Viét Nam.
Tap trung dau tu trang thiét bi hién dai, nha mAay san xuét, tao ra dong san phim c6
nang suat cao, c¢6 chat lugng cao canh tranh trén thj trudng.
Péy manh viéc nghién ctru, 4p dyng céc cong nghé méi vio dau tu, san xudt kinh
doanh nham gidm gia thanh, ning cao ning suat ciing nhu dap ung kip thoi nhu cau
thi trudong.




-y

> Day manh phét trién san phdm méi than thién moi treong, nang cao thuong higu san
phém ciing nhu tao su khac biét véi cac san phdm cua d6i tha canh tranh.

> Nhit quéan vdi chién luge phén phéi theo chiéu rong, tip trung ngudn lyc phat trién hé
théng ban hang dai 1y cip 2.

» Tin dung co s& vit chit hién c6, nghién ciru dau tu san xuét phat trién nganh hang
mdéi nhu phén bén hiru co dang nuéc dang hat. Chién lugc kinh doanh tép trung phat
trlen san pham ddc quyén, hang hi¢u cé hiéu qua cao, phu h0'p vdi chién luge phat
trién dai han cua cong ty.

> Ddy manh tin hoc héa trong cong tac t1ep cén thi trudng, xdy dung va quang ba
thuong hiéu, quang b4 san phdm va tiép can thi hiéu khach hang.

> Thay d6i chinh sach béan hang that uyén chuyén, phu hop d6i tugng, xay dung co ché
thoang, phan cap diéu hanh quéan ly cho céc chi nhanh mdt cach linh hoat dé chi dong
kinh doanh nhim mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhét

» Tung budc, khoan chi phi va hiéu qua cho timg chi nhanh dé nang cao tinh chuyén
nghiép, tinh than trach nhiém trong cOng viéc.

» Xay dung mdi truong lam viée chuyén nghiép, x4y dung thwong hiéu SPC thanh mot
thuong hiéu manh trén thi truong.

c¢. Chién lwgc phat trién ngudn von:

> Huy dong va bd sung ngudn vén SXKD bing nhidu ngudn nhim dép tmg nhu céu san
xuat nhu:ng san pham chu lyc cua SPC chi phéi canh tranh thi truong, nhit 1a nhimg
viing mién dang thiéu va yéu.

> Lua chon thoi diém thich hop dé dua dugc cb phiéu cua SPC giao dich trén thi truong
chimg kho4n niém yét. Xay dung va hoan thién cac co ché, chi trong nguyén tic cong
khai, minh bach trong tit ca cac mit hoat dong tao niém tin cho cb dong.

> Hoan thién hé théng quéan Iy tai chinh dé nang cao hidu qua str dung vén ngin han va
néng cao ning lyc quan 1y cac ngudn ddu tu dai han.

> Phéan bd va can @i ngudn vén hop ly, chi dao bao toan va phat trién vén; da dang hoé
ngudn cung tai chinh dam bao muc tiéu, dinh huéng phét trién cia Cong ty.

» Vén ddu tu: s& hét strc can nhic khi chi vén diu tw, chil yéu diu tir vao nganh nghé
chinh cua don vi.

Trén day 12 bdo c4o tdng két hoat dbng cua HDQT nhiém ky dAu tién sau cb phén hod, dinh
huéng giai doan 2013 + 2017 cua Cong ty co phin Bao vé thuc vat Sai Gon. Kinh d& nghi
Dai hoi xem xét, thao luan va quyét nghi.

Kinh chic quy vi Pai biéu va toan thé cb dong dbi dao sirc khoe
Chic Pai hdi thanh cong t6t dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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