] CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO VE THUC VAT SAI GON Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6:25../TT/BVTVSG/HDQT/2014 TP.HCM, ngay /0. thang 04 nam 2014

BAO CAO
CONG TAC NAM 2013 & KE HOACH NAM 2014
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thua quy vi C6 déong,

Hoi ddng Que}n tri xin bdo céo Pai hoi ddng cb déng vé hoat dong ctia Hoi déng Quan tri
trong ndm 2013 va ke hoach hoat ddng nam 2014 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG NAM 2013:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2013:

) Nim 2013, t tinh hinh kinh té ca nudc tiép tuc khé khan, kinh té thanh ghé khong thoat ra
bdi canh chung cua ca nudce. Gia nguyén vét liu dau vao téng, gia thanh san pham canh tranh gay
gat. Tuy nhién, vugt 1€n cac kho khan d6, Cong ty co p}lﬁn Bao vé Thuc vat Sai Gon dd c6 mot nam
2013 }(hé thanh cong. Doanh thu dat 93,78% so vdi ké hoach va loi nhuin sau thué dat 105,4% so
véi ké hoach ma DPHCD d3 giao pho.

DPonvi tinh: VND

Doanh thu thuan 897.000.000.000 ~ 841.205.137.134 93,78%
Loi nhuén trudc thué (chua du phong) 34.275.000.000 54.209.393.040 158,2%
Loi nhuan trudce thué (sau du phong) 18.275.000.000 19.178.476.069 105%
Loi nhuén sau thué 13.706.250.000 14.489.670.870 105,7 %
Thu nhap trén mbi cb phan (EPS) 1.302 ) 1.376 105,7 %

Ngudn: Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2013 cia SPC /——\

Theo d4nh gid ciia Hoi ddng quan tri, két qua kinh doanh nam 2013 vira qua kha tdt
nhién hi¢u qua chua tuong xting voi kha néng do nhitng nguyén nhén sau:
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- Chi phi tai chinh cao do vén hru dong chu yéu tai trg biang von vay ngin hang: qr!
diém cua nganh nén vi¢c xoay vong von luu dong chém trong khi von diéu 1¢ cua Co \ty
con kha thap s0 Vi cdc cong ty trong nganh nén nguon von luu dong tai tro san xudt
doanh van chu yeu 1a vén vay. Thém vao dé, do thiéu hut nguon USD nén céc ngan han
khéng cho vay vén bang USD va viéc mua nguyén liéu nhap khiu bing cach mé L/C da lam
chi phi tai chinh téng cao, qua d6 anh hudng dén loi nhusn Cong ty.

- Cacdy an chuyen tiép tir giai doan nha nwoc khong ‘mang lai hiéu qua: Hién tai, dy an
tai Lo c6 gia tri dau tu 16n nhung hiéu qua mang lai thip, da dugc Pai hoi Cb dong thuong
nién nam 2013 théng qua phuong an thanh ly. HDQT va BBH tich cye tim dbi tac thanh Iy
da giai quyét duge mot sb du an.

2. Cic phién hop va nghi quyét cia HPQT trong nim 2013:

Trong ndm 2013 vira qua, duge su uy quyén ctia Pai hdi déng cd déng trong cdng tac chi
dao thuc hién chién luge san xut kinh doanh cua Cong ty, Hoi ddng quan tri cong ty da xay dung
va dinh huéng cho Ban diéu hanh cong ty thuc hién cac chuong trinh hanh dong tich cuc va déng
bo trong nam 2013 thdng qua cac ndi dung 1am viéc, thao ludn, tim nhiéu giai phap thuc hién Nghi
quyét cia PHDPCP giao (dinh kém danh muc Bién ban hop, Nghi quyét ciia HPQT trong nam
2013).

3. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai h$i ddng cb déng nam 2013:
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a. Lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh 2013

Puoc su iy quyén ct2 Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2013, Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat d3 tién hanh xem xét ning luc, hiéu qua kinh t€ cua cac don vi kiém toan va thong nhat
lya chon Coag ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC) la don vi thuc

hién kiém toan bdo céo tinh hinh tai chinh nim 2013 cho Cong ty.
b. Thanh ly dy 4n Ddong Thép

 Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2013, Cong ty da ky hop
dong chuyén nhuong quyén sur dung d4t tai Dong Thap cho Ba Lé Thi Thuy thuong tra tai s6 66
dudong Toéon Puc Thiang, khom 1, phuong 1 thi xa Cao Lanh tinh Pong Thap, hop dong so

”

574/HD/BVTVSG/KHDT/2013 ngay 01/08/2013 véi thng trj gia bao gdm VAT la 800 tri¢u dong,

d3 thanh toén 760 triéu dong, phﬁn con lai 40 triéu dong s& thanh toan sau khi hoan tat ban giao
ranh gidi cam moc theo qui dinh.

c. Duy tri vuron ca phé tai Lao

Trong ndm 2013, Cong ty da chuyén vbn va hang hoa, vat tu cho SPC-Lao véi tong §6 tiér’l
1a 156.968 usd, trong d6 ngudn von dé duy tri vuon ca phé khoang gan 30 ngan usd trong tong so
74.800 usd d3 duoc Pai hoi dong co6 dong phé duyét.

d. Chuyén nhuong du 4n tai Lao

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2013, Hoi ddng quan tri da
tich cuc tim kiém déi tac dé chuyén nhugng dy an. Tuy nhién, dén nay Cong ty chi chuyén nhugng
duoc dy an Pathumphon cho Céng ty Hiru Nghi 206 vdi gia 68.064 usd, thanh 1y mot sé may moc
thiét bj duoc 52.279 usd va du 4n Bachieng voi gia 264.604 usd. Tong cong 384.947 usd.

e. Sua ddi va bo sung Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong

Cong ty da hoan té‘g viéc sua dbi, bd sung Diéu 18 td chirc va hoat d(f)ng cua Cong ty theo
dung nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2013 va ban hanh Diéu 1€ moi vao ngay
26/04/2013 theo dGng qui dinh.

£ Phan bd va trich 1ap du phong nam 2013

Chi tiéu Theo NQ PHCD 2013 Thug hién nam 2013

Du phong san pham Lancer 1.000.000.000 1.000.000.000
Phan bo du phong 16 Lao 2.000.600.000 12.321.951.293
Dy phong 16 Hoadasa 3.000.000.000 3.739.727.778
Du phong cong ng Monsanto 7.000.000.000 8.969.237.900
Du phong cong no Lao 3.000.000.000 9.000.000.000
Téng cong 16.000.000.000 35.030.916.971

4. Thu lao va chi phi hoat dgng cia HPQT va tirng thanh vién HDQT:

Cong ty da thue hién cong tac chi tra thii lao cho Hoi ddng quan tri theo dung ké hoach da
duoc Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2013 véi tong thu lao 13 204.000.000 ddng. Chi tiét
cho tirng thanh vién HDQT nhu sau:

- Chu tich hdi dong quan tri : 5.000.000 dong/théang
~  Thanh vién hdi ddng quan tri :3.000.000 ddng/thang

5. Két qua giam sat dbi véi Ban diéu hanh:

Can ct quy dinh tai Diéu 1 t5 chirc va hoat dong Cong ty, HDQT da thuc hién gidm sat
cdng tac quan ly, diéu hanh cua Tong Giam doc va cdc can bd quan ly cia Cong ty thong qua cac

cudc hop dinh ky thang, hodic hop bét thudng trong trudng hop c6 cong viéc quan trong, khéan gap
can giai quyet.



Céac noi dung giam sat co chuorng trinh chuyén dé cu thé:
- Giam sat viéc danh gia chét luong doi ngu can bd quan ly.
- Giam sat xir ly no phai thu, giam sat chét lugng hang tdn kho.
- Giam sat viéc thu chi tai chinh.
- Giam sat viéc thanh 1y cdc du 4n dau tu khong hiéu qua.
- Giam sat viéc thuc hién Qui ché ctia Ban di€u hanh. v.v...

Nhin chung, cong tac giam sat d(f)i v6i Ban diéu hanh dugc thuc hién thuong xuyén, dam
bao hoat ddng cua Cong ty dugc dién ra 6n dinh, dap Ung yéu cau san xuat va kinh gioanh, tuan thu
quy dinh cia phép luat, bam séat dinh huéng do HPQT va Pai hdi dong c6 dong da deé ra.

6. Nhin xét ddnh gia: ’

‘Qua mét ndm thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, HDQT da hét sirc tap trgng nd
lyc phén dau dat dugc nhiCu chi tiéu quan trong. Tép trung don sirc cho hoat dong san xuat kinh
doanh dat doanh thu va loi nhuén. Lap dy phong day @ theo nghi quyet dat ra, trong nam HDQT

da ban hanh 25 Ngh1 quyét va c6 06 lan truc tiép lam viéc véi Ban didu hanh. Tham gia nhleu cudc
giam sat nhitng ndi dung cong ty dang quan tam.

Tuy nhién danh gia cong tac quan ly diéu hanh trong nam qua, viéc tap trung giai quyet
thanh ly cic du 4n con ton tai nhat 1a cac du an tai SPC Lao con chém, viée tim kiém dbi tac
chuyén nhuong gap nhidu vuéng méc khé khan 1am anh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ciia
cong ty.

‘ Huong t61 HDQT s€ giam sat tich cuc hon nita d6i véi Ban diéu hanh v& viéc thanh ly du 4n
dau tu theo Nghi quyet Pai hdi dong thong qua.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2014:
1. Ké hoach tai chinh 2014:
a. Doanh thu: 900 ty dong
b. Loi nhuén truée thué (chua phan bd du phong): 35,970 ty ddng
¢. Loi nhuén truée thué (sau phan bd du phong): 19,970 ty ddng
2. Giai phap thuc hién: .
a. Tiép tuc tap trung trién khai chién lugc phat trién theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong
nhiém ky 2013-2017.
b. Hoi ddng quan tri s& ting cuong giam sat, cung voi Ban diéu hanh dua ra nhiéu giai phép
tich cuc dem lai hiéu qua va quyén lgi cho c¢6 dong.

c. Tép trung giai quyét, thanh 1y cac dy an con tdn tai, tap trung thu hdi cong ng nhim thu h01\ o
vbn phuc vu cho hoat dong san xudt chinh cua Cong ty. j
T

d. Thyc hién tra luong nguoi lao dong phén d4u dam bao doi sdng én dinh dé ngudi lao d(f)néA /a:A
an tdm, gan bd vadi cong ty. s

e. Hoan chinh Qui ché phdi hop lam viéc giita T6 chirc Pang, cac doan thé véi HDQT var
Giam doc Piéu hanh.

f. Tang cuong lam viéc véi cac ddi tac nhap khau nudc ngoai dé chuyén dm cac phuong thirc
thanh toan tir L/C sang DA. Tranh thu cac ngudn vén khac cho san xuét kinh doanh. Tranh

thu sy hd trg ctia Tong Cong ty Nong nghiép Sai Gon tiép tuc hd trg cho vay dé phuc vu san
xuat kinh doanh cta don vi.

g. Ra soét, ciing cb hé thong phén phéi, dic biét 1a mang ludi ban 1€ va cac dai ly, diém ban
hang ciia Cong ty. Tiép tuc trién khai phuong 4n Téng kho nham tiét giam chi phi hoat dong
cho Cong ty.

h. Trién khai thuc hién cac du 4n ddu tu, mua sim MMTB theo dung ké hoach da dé ra.
i. Tiét giam céc chi phi cho phi hop véi Nghi quyét s6 11/NQ-CP ciia Thu tuéng Chinh Phu.



j.  Kién toan doi ngii can bd quan ly du suc dé dam nhén chuc trach nhiém vy du’qé phén cong.

k. Co6 chuong trinh giarfi sat cu ,thé céc ndi dung hoat dong cia cdng ty, chu trong giam sat
hoat 36ng SXKD va giai quyét cac du an ton tai ma Nghi quyet DPHDCD nhiém ky 2013-
2017 da thong qua.




